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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Apresentamos o Parecer Técnico referente aos reajustes salariais dos
Delegados de Policia do Estado de Sdo Paulo. O objetivo deste parecer foi verificar a
evolugdo dos padrdoes de vencimento desses servidores para constatar se houve

aumento real da remuneracado durante o periodo analisado.

Para isso, foram analisados os aumentos inflacionarios e o0s respectivos
reajustes salariais ocorridos, a fim de identificar a evolucdo desses indicadores e 0s

reflexos nos valores dos vencimentos, considerando os seguintes periodos:

1. De dezembro de 1993 até junho de 2023;
2. De janeiro de 2019 até junho de 2023.

Adicionalmente, foi analisado o comportamento da remuneracao dos integrantes
da carreira de Delegado de Policia do Estado de Sdo Paulo para o periodo de julho de
2023 até dezembro 2026, por meio da projecdo do padréo de vencimento corrigido pela
inflacdo acumulada ndo compensada pelos reajustes salariais (desde novembro de
1993 até janeiro de 2024), bem como pela projecao de inflagcdo para os periodos futuros

(desde a data do Parecer até dezembro de 2026).
1.1. Limitacéo de escopo

Nossos trabalhos e conclusdes baseiam-se nas informacfes recebidas e
consultadas nos sitios eletrdnicos oficiais, relacionadas aos valores dos padrdes de
vencimentos dos Delegados de Policia do Estado de S&o Paulo. Nao foram
consideradas na analise quaisquer outras rubricas que se somem ao salario-base para
a definicao do valor final da remuneracao, tais como a gratificacao pelo Regime Especial
de Trabalho Policial (RETP) e o Adicional por Direcdo da Atividade de Policia Juridica
(ADPJ), entre outros.

Por sua natureza de consultoria técnica econdmico-financeira, os trabalhos
foram conduzidos sem a pretensao de se realizar auditoria das informacdes fornecidas

ou procedimentos de (re)calculos dos vencimentos do periodo. O objetivo principal foi
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comparar a evolucdo dos padrées de vencimentos com os indicadores econdmicos
relacionados a inflagédo, a fim de atestar, por meio de procedimentos operacionais, a
existéncia ou ndo de aumento real dos salarios-base dos Delegados de Policia de Sao
Paulo.
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2. DOS ASPECTOS LEGAIS E CONCEITUAIS SOBRE OS
VENCIMENTOS DOS DELEGADOS DA POLICIA DE SAO PAULO

2.1. DAS ALTERACOES NOS VENCIMENTOS DOS SERVIDORES
PUBLICOS

Conforme o artigo 108 da Lei n® 10.261/1968, que disciplina o regime juridico dos
servidores publicos civis do estado de S&o Paulo, e artigo 60 da Lei Complementar n°
180/1978, que instituiu o Sistema de Administracdo de Pessoal, vencimento é a
retribuicdo paga ao funcionério pelo efetivo exercicio do cargo, correspondente ao valor

do respectivo padrao fixado em lei.

Por sua vez, a remuneracao € a retribuicdo paga mensalmente ao funcionario
pelo efetivo exercicio do cargo, correspondente ao respectivo padrao, acrescida das
quotas ou porcentagens que, por lei, Ihe tenham sido atribuidas, bem como das
vantagens pecuniarias a ela incorporadas (art. 109 da Lei n® 10.261/1968 e art. 61 da
LC n° 180/1978).

A fixagdo e alteragdo do vencimento e, consequentemente, da remuneragéo dos
servidores publicos do Estado de Sdo Paulo sé podem ser realizadas por meio de lei
especifica de iniciativa do Governador. Essa prerrogativa esta estabelecida no inciso X,
art. 37 da Constituicdo Federal, conjugada com o 82°, art. 24 da Constituicdo Estadual
Séo Paulo, de 05 de outubro de 1989, in verbis:

CONSTITUICAO FEDERAL

X - a remuneracgdo dos servidores publicos e o subsidio de que trata o § 4° do
art. 39 somente poderao ser fixados ou alterados por lei especifica, observada a
iniciativa privativa em cada caso, assegurada revisdo geral anual, sempre na
mesma data e sem distingdo de indices;

CONSTITUICAO ESTADUAL

§2 © - Compete, exclusivamente, ao Governador do Estado a iniciativa das leis
gue disponham sobre:

1 - Criacéo e extin¢céo de cargos, fungcées ou empregos publicos na administracao
direta e autarquica, bem como a fixacdo da respectiva remuneracao.
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A revisdo geral anual da remuneracdo, sempre ha mesma data e sem distin¢ao
de indices, é assegurada aos servidores publicos pelo inciso X, art. 37 da CF/88 e o
inciso Xl, art. 115 da CE/SP, os quais dispdem, respectivamente, que:

XI - arevisdo geral anual da remuneracéo dos servidores publicos, sem distincédo
de indices entre servidores publicos civis e militares, far-se-a sempre na mesma
data e por lei especifica, observada a iniciativa privativa em cada caso; (NR)

Conforme Maria Sylvia Zanella Di Pietro (2020, p. 1284), a revisdo geral anual se
destina a “acompanhar a evolugédo do poder aquisitivo da moeda”. No mesmo sentido,
José dos Santos Carvalho Filho (2020, p.1325) distingue a revisdo geral da revisao
especifica, ressaltando que a primeira se concentra na correcdo da perda de poder
aquisitivo dos servidores devido a inflacdo, enquanto a segunda almeja equiparar as
remuneracoes de determinados cargos e carreiras ao mercado de trabalho, evitando

discrepancias com salarios de empregados privados.

Em sua esséncia, a revisao geral anual ndo implica em aumento real da
remuneragao, mas sim um aumento nominal, com o intuito de restaurar o poder de
compra corroido pela inflacdo, como apontam Meirelles (2016, p. 598) e Alexandrino e
Paulo (2017, p. 365). O aumento salarial real leva em consideracdo o impacto da
inflacdo e é calculado pela diferenca entre o aumento nominal do salario, expresso em
valores absolutos ou percentuais, e a taxa de inflacdo. Essa métrica oferece uma
perspectiva mais precisa para avaliar se o aumento salarial de fato eleva ou mantém o

padrao de vida do trabalhador diante das flutua¢des nos precos.

Portanto, para compreender a real variacdo dos salarios, torna-se fundamental

considerar os efeitos inflacionarios.
2.2. DA INFLACAO

A inflagdo! é o aumento persistente e generalizado dos pre¢cos na economia. Isso
implica o aumento continuo de precos de varios bens produzidos pela economia. Devido

a elevacao dos precos monetarios, ou seja, a depreciacdo do valor real da moeda, a

1 MANKIW, 2001, p. 13.
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inflacdo diminui o poder de compra da moeda, afetando diretamente o poder aquisitivo

dos consumidores em relagédo aos bens e servigos?.

Conforme o Banco Central do Brasil (BACEN)3, as altas taxas de inflacdo
“subtraem o poder de compra de salarios e de transferéncias, com repercussdes

negativas sobre a confianca e o consumo das familias.”

A inflacdo € mensurada pelos indices de pre¢cos, comumente chamados de
indices de inflagdo®. Esses indices resultam na taxa de inflagéo, indicando o aumento
percentual do nivel geral de precos (NGP). Por exemplo®, se a taxa de inflagédo for de
10% ao ano, uma pessoa que gastasse R$ 100,00 em uma compra hoje, gasta

aproximadamente R$ 110,00 no ano seguinte.

A inflacdo afeta o poder de compra dos salarios, resultando em perdas
inflacionarias que se acumulam ao longo da vigéncia de um determinado salario
nominal. A extensao dessas perdas depende da taxa e da duracédo da inflacdo. Quando
a taxa de inflacdo € nula, as perdas tendem a ser minimas; porém, em cenarios de
aceleracdo inflacionaria, essas perdas aumentam, como observado por Saavedra-
Rivano (1984). Além disso, quanto maior a duracdo do periodo de vigéncia de um

determinado salario nominal, maior € a inflacdo acumulada e, consequentemente,

maiores serdo as perdas inflacionarias.

Assim, para preservar o poder de compra das familias e compensar possiveis
perdas, os aumentos de pre¢cos sao frequentemente compensados por aumentos
salariais. Para ser possivel recuperar integralmente o poder de compra corroido pela
inflacdo, ao final de cada periodo de vigéncia de um salario nominal, € essencial que o
percentual de reajuste seja igual a variacao do indice de precos ao consumidor durante

aquele periodo, recompondo 100% da inflagdo acumulada.

2 LUQUE, 1998.

3 BACEN, 2023.

4BGE. Inflagdo. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/explica/inflacao.php

5 Exemplo fornecido pela professora Dra. Denise Cavallini Cyrillo na apresentacao “Introducéo a Inflagdo”,
material integrante do projeto “A conjuntura Econdmica no Tempo”.
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No entanto, o percentual de reajuste salarial pode ser equivalente (conforme
discutido no paragrafo anterior), inferior ou superior a variagdo do indice de precos. Se
for inferior, o poder de compra corroido ndo sera completamente recomposto,
resultando no acumulo de perdas inflacionarias ndo compensadas pelos reajustes
salariais. Caso o percentual de reajuste seja superior a variagao da inflacdo, ocorre um

aumento real na remuneracao.

2.1.1. indices de precos

O Brasil conta com diversos indices de precos, incluindo o indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), utilizado no sistema de metas para a inflacao,
indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), ambos elaborados pelo Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Esses indices tém como propdsito medir a variacdo de precos de uma cesta de
produtos e servicos consumidos pela populacdo, mostrando se houve aumento ou
reducdo dos precos de um més para outro. A diferenca entre os dois indices reside na
amplitude da analise: o IPCA avalia a variacdo do custo de vida médio de familias com
renda mensal de 1 a 40 salarios-minimos, enquanto o INPC foca na variacdo do custo
de vida médio de familias com renda mensal de 1 a 5 salarios-minimos. O IPCA é mais
conhecido por ser utilizado como indice oficial de inflacdo no Brasil pelo Governo,

servindo como referéncia para as metas de inflacéo® e para ajustes na taxa de juros.

Normalmente, os indices de precos sao calculados para comparar 0S precos
atuais com os de um ano escolhido (ano-base), expressando o custo atual de uma cesta
de produtos como percentagem do seu custo no ano-base (Milton Biage, 2012).
Segundo o IBGE7, os indices de Pregos ao Consumidor (IPC) s&o obtidos por meio de

6 As metas para inflagdo sdo definidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), conforme previsto no
Decreto n° 3.088, de 21 de junho de 1999, competindo ao Banco Central executar as politicas necessarias
para cumprimento das metas fixadas.

7 IBGE. Sistema Nacional de indices de Pregos ao Consumidor: Métodos de calculo. Rio de Janeiro, v.
14, 8%ed, 2020.
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uma média ponderada das variacdes de precos dos bens e servigos presentes em uma

cesta fixa, coberta pelo indice.

Os pesos utilizados refletem a importancia relativa dos produtos na cesta,
baseada na participacdo de cada um na despesa total das familias, determinando o

impacto da variacdo de precos sobre o indice geral.

Além do IPCA e do INPC, existem outros indices de inflacido, como o indice Geral
de Precos do Mercado (IGP-M), calculado pela Fundacédo Getulio Vargas (FGV). Este
€ composto por trés indices distintos que medem os precos no atacado (IPA-M), ao
consumidor (IPC-M) e de construcéo (INCC). Outro exemplo é o indice de Precos ao
Consumidor (IPC-Fipe), calculado pela Fundacgéo Instituto de Pesquisas Econdmicas
(FIPE), que mensura a variacdo de precos no municipio de S&do Paulo, apontando a

variacdo do custo de vida médio de familias com renda de 1 a 20 salarios-minimos.

INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO (IPCA)

Para os propésitos deste Parecer Técnico, adotou-se o Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) como indice de preco, devido aos seguintes

motivos:

i. O IPCA abrange a populacdo representada por familias residentes em
areas urbanas com rendimento familiar mensal entre 1 e 40 salarios-
minimos, independente da fonte de renda. Logo, engloba os vencimentos
dos delegados de policia de Sdo Paulo, independentemente da classe;

ii.  Criado com o intuito de medir a inflagcdo geral da economia sob a 6tica do
consumo pessoal, o IPCA utiliza como fonte de informacao os pesos dos
diferentes produtos que compdem a cesta, 0s quais Sao pesquisados por
meio dos orcamentos familiares;

iii.  Além disso, o IPCA € o indice de inflag&o oficial do pais.

O IPCA é calculado mensalmente, geralmente do dia 1° até o ultimo dia do més
de andlise, considerando a variagbes médias de precos ponderadas dos produtos que

compde a cesta nas 16 areas do pais pesquisadas pelo IBGE.
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DOS VENCIMENTOS DOS DELEGADOS DE POLICIA DO
ESTADO DE SAO PAULO

2.3.

Os vencimentos dos delegados sao fixados por lei de iniciativa do Governador
do Estado, o qual detém competéncia exclusiva, também, para altera-los, conforme
previsto no inciso X, artigo 31, da Constituicdo Federal, e no § 2°, itens ‘1’ e ‘5, artigo

24, da Constituicdo Estadual.

As leis que regulam os reajustes dos vencimentos dos Integrantes da Carreira
de Delegado de Policia, de acordo com informacgBes fornecidas pelo SINDPESP e
pesquisa realizada no sitio eletrénico da Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo
(ALESP)?, séo:

Tabela 1 - Leis que regulam os reajustes dos vencimentos dos Integrantes da Carreira de
Delegado de Policia

Legislaco Referéncia aos reajustes da carreira de Vigéncia
gistac delegado 9
Fixou o0s vencimentos e vantagens
lei Complementar n° 731 de pecuniérias dos integrantes da Policia Civile | Os vencimentos fixados
26/10/1993p ’ da Policia Militar de forma escalonada, a | nessa lei tiveram vigéncia
partir de janeiro de 1993 até junho de 1993 | até 31.12.1993.
(com efeitos retroativos).
Reajustou os vencimentos dos integrantes Os vencimentos fixados
Lei Complementar n° 755, de | da Policia Civil e da Policia Militar de forma nessa lei tiveram vigéncia
09/05/1994 escalonada, a partir de janeiro de 1994 até até 31.03.1994 9
marco de 1994 (com efeitos retroativos). T )
Alterou os padrbes de vencimentos dos
integrantes da Policia Civil e da Policia Militar . .
. dos meses de janeiro a novembro de 1993 Efeltps retroativos para os
Lei n° 8.825, de 04/07/1994 P ~ ' | vencimentos de 01.1993
em decorréncia de reestruturacao (com até 11.1993.
efeitos retroativos).
Lei Complementar n° 763, de | Koo C".S.I"egc'g‘ﬁ',“.oquI‘.’s s | De 01041994  até
24/10/1994 a Policia Civil e da Policia Militar, a partirde | o', 1994
abril de 1994 (efeitos retroativos).
Lei Complementar n° 770, de Reaju§tqu oS venmmept_os c.k?s Integrantes De 01.05.1994 até
da Policia Civil e da Policia Militar, a partir de
13/12/1994 . . . 31.05.1994
maio de 1994 (efeitos retroativos).
Lei Complementar n° 772, de geﬂuls’tquCqs_lvecrilc?elfltpqulc_’s mtegra_ntgs De 01.06.1994 até
16/12/1994 da Policia Civil e da Policia Militar, a partirde | ;"5 1994
junho de 1994 (efeitos retroativos). T
Reajustou os vencimentos dos integrantes .
Lei n° 8.990, de 23/12/1994 da Policia Civil e da Policia Militar, a partir de | o 01.08.1994 até
. h 31.10.1994
agosto de 1994 (efeitos retroativos).
Reajustou os vencimentos dos integrantes
. da Policia Civil e da Policia Militar de forma | De 01.11.1994 até
(o}
Lein®8.989, de 22/12/1994 escalonada, em novembro de 1994 e em | 30.09.1996
marco de 1995 (efeitos retroativos).

8 Sitio eletronico: https://www.al.sp.gov.br/norma/pesquisa.
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Estabelece os valores dos vencimentos
vigentes em 01.07.1994 em Real, antes

Lei Complementar n° 795, de | esses vencimentos estavam na moeda N0 aplicavel
18/07/1995 corrente a época (cruzeiro — de janeiro a p )
junho de 1933 — ou cruzeiro real — de julho
de 1993 até junho de 1994).
. Reajustou os vencimentos dos integrantes .
(o}
Iigllly(fggéplementar n° 823, de da Policia Civil e da Policia Militar, a partir de :E,’f 07 28&10.1996 ate
outubro de 1996 (efeitos retroativos). T
Reajustou os vencimentos dos integrantes
Lei Complementar n° 901, de | da Policia Civil e da Policia Militar de forma | De 01.08.2001 até
12/09/2001 escalonada, em agosto de 2001 e abril de | 30.06.2004
2002.

. Reajustou os vencimentos dos integrantes .
Lei Complementar n° 957, de PRSP PR . De 01.07.2004 até
13/09/2004 _da Policia Civil e da Policia Militar, a partir de 31.08.2005

julho de 2004.

. Reajustou os vencimentos dos integrantes .
Lei Complementar n° 975, de . PV . De 01.09.2005 até
06/10/2005 da Policia Civil e da Policia Militar, a partir de 31.12.2007

setembro de 2005.

. Reajustou os vencimentos dos integrantes .
Lei Complementar n° 1.021, de PR PV ) De 01.01.2008 até
23/10/2007 _da P_oI|C|a Civil e da Policia Militar, a partir de 31.10.2008

janeiro de 2008.

Reajustou os vencimentos dos integrantes
da Policia Civil e da Policia Militar de forma
escalonada, em novembro de 2008 e agosto
de 2009, com alteragbes promovidas pela

; o Lei Complementar n° 1.068, de 01/12/2008.

Lei Complemeptar n° 1.063, de p De 01.11.2008 até
13/11/2008; Lei Complementar n° 30.06.2011
1.064, de 13/11/2008 o

A LC n° 1.063/2008 extinguiu a 52 Classe de

Delegado de Policia, de forma que o

ingresso na carreira sera em cargo de 42

Classe.

Reajustou os vencimentos dos integrantes

da Policia Civil e da Policia Militar de forma

escalonada, em julho de 2011 e agosto de

2012
Lei Complementar n° 1.152, de De 01.07.2011 até
25/10/2011 28.02.2013

A LC n° 1.152/2011 extinguiu a 42 Classe de

Delegado de Policia, de forma que o

ingresso na carreira sera em cargo de 32

Classe.
Lei Complementar n° 1.197, de c?:?gﬁtc?: Cg\slil\:eegglsci?ctic;SMdiICi’tZrln;egargi?tsz De 01.03.2013 até
12/04/2013 ap 30.09.2013

marco de 2013.

. Reajustou os vencimentos dos integrantes .
Lei Complementar n° 1.216, de PR P . De 01.11.2013 até
31/10/2013 da Policia Civil e da Policia Militar, a partir de 31.01.2018

novembro de 2013.
. Reajustou os vencimentos dos integrantes | De 01.02.2018 até
0
Lei Complementar n° 1317, de da Policia Civil e da Policia Militar, a partir de | 31.12.2019
21/03/2018 :
fevereiro de 2018.
. Reajustou os vencimentos dos integrantes .
o
Iéglllll(;%Tglementar n° 1350, de da Policia Civil e da Policia Militar, a partir de ZDSe 02 28;"201'2020 ate
janeiro de 2020. e
. Reajustou os vencimentos dos integrantes .
o
;8;03/(;%?§Iementar n° 1373, de da Policia Civil e da Policia Militar, a partir de 3?(? 06 28;"303'2022 ate
marco de 2022. T
. Reajustou os vencimentos dos integrantes .
Lei Complementar n° 1.384, de NS Lo . A partir de 1.7.2023 -
da Policia Civil e da Policia Militar, a partir de .
12/06/2023 julho de 2023. atualmente vigente
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Foram promulgadas 22 leis referentes aos vencimentos dos integrantes da
Policia Civil e da Policia Militar, especialmente destinadas aos Delegados de Policia do
Estado de S&o Paulo. Dessas, apenas uma néo se tratava de reajuste de vencimentos:
a Lei Complementar n® 795, de 18/07/1995, que somente fixou tais vencimentos na

moeda Real, adotada no Brasil a partir de 1° de julho de 1994¢.

As outras 21 leis foram objeto de estudo deste Parecer, que buscou verificar se
0S reajustes nelas estabelecidos foram suficientes para recompor as perdas

inflacionarias e se resultaram em aumento real da remuneracao.

o Fonte: Plano Real. Banco Central do Brasil (BCB). Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/planoreal .
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com o propdsito de identificar o aumento real dos vencimentos dos delegados

da policia de Sdo Paulo, estabelecemos os seguintes objetivos secundarios:

1. Analisar o aumento inflacionério durante o periodo em estudo, utilizando como

base o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA);

2. ldentificar os reajustes salariais da categoria ocorridos nesse mesmo periodo; e

Verificar se houve, de fato, um aumento real nos vencimentos.

Os indicadores, parametros e procedimentos operacionais para alcancar esses

objetivos estédo detalhados nos préximos paragrafos.

Para facilitar a compreenséo deste Parecer, utilizaremos os termos da seguinte

maneira:

a. Vencimento ou Salério-base: refere-se ao valor do padréo estabelecido por

C.

lei, paga mensalmente ao delegado pelo efetivo exercicio do cargo (conforme
o artigo 60 da Lei Complementar n® 180/1978). Esse montante nao inclui
quaisquer outras rubricas, como, por exemplo, a gratificacdo pelo Regime
Especial de Trabalho Policial (RETP) e o Adicional por Direcdo da Atividade
de Policia Juridica (ADPJ), entre outros;

Remuneracdao inicial ou Salario inicial: refere-se ao valor do padrao fixado
em lei (vencimento ou salario-base) acrescido de vantagens pecuniérias
como adicionais e gratificacées legalmente incorporadas ao salario. Para
efeitos deste parecer, esse conceito esta relacionado a remuneracao que um
delegado receberia ao ingressar na respectiva classe, ndo se considerando
quaisquer gratificacdes ou adicionais que dependam do cumprimento de
requisitos previamente determinados;

Valores ou Taxas nominais: referem-se a valores ou taxas que Ssao

expressos e estabelecidos sem considerar o efeito da inflagdo. Em outras
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palavras, sdo o0s valores que ndo passaram por ajustes relacionados ao
aumento ou diminui¢do do poder de compra da moeda devido a inflagcéo;

d. Valores ou Taxas reais: referem-se a valores que foram ajustados para
considerar o efeito da inflacéo;

e. Data-base: momento a partir do qual o nivel salarial deveria ser mantido,
permitindo a comparacgéo entre a evolucao dos salérios e dos precos ao longo
desse periodo; e

f. Data de referéncia: momento em que a andlise esta sendo conduzida,

correspondendo ao més em que o ultimo vencimento foi fixado.

3.1. INDICADORES E PARAMETROS ADOTADOS

3.1.1. Reajuste dos vencimentos dos integrantes da carreira de Delegado de
Policia
Conforme o tépico 2.2 deste parecer, a definicdo e alteracdo dos vencimentos
dos servidores publicos estaduais sdo estipuladas unicamente por meio de legislacdo

especifica, de iniciativa do Governador.

No ambito da carreira de Delegados de Policia do Estado de Sao Paulo, foram
consultados os padrdes de vencimento para as cinco classes que compdem a carreira
de Delegado de Policia. As referidas leis, destinadas a fixar e alterar esses subsidios,
estdo acessiveis no Sistema de Consulta da Assembleia Legislativa do Estado de Sao
Paulo (ALESP).

Tabela 2 - Classes da carreira de Delegado de Policia

Denominacgéo Padréo

Delegado de Policia 32 Classe [

Delegado de Policia 22 Classe Il
Delegado de Policia 1# Classe Il
Delegado de Policia Classe Especial Y
Delegado Geral de Policia®® \Y

10 O Delegado Geral de Policia € um cargo de provimento em comissdo, no qual o ocupante exerce cargo
de confianga.
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Os dados referentes aos cargos, suas vigéncias e os valores dos padrées de
vencimento correspondentes foram tabulados e estdo disponiveis para consulta no

Anexo | - 'Parametros e variadveis da andlise' deste parecer.

3.1.2. indices de inflac&o

A variacdo mensal em percentual do IPCA foi coletada no Sistema IBGE de
Recuperacdo Automatica (SIDRA)Y, abrangendo o periodo de janeiro de 1980 até

novembro de 2023.

Ressalta-se que a série histérica de nUmeros-indices esta baseada em dezembro
de 1993, expressa com valor igual a cem (base = 100). Em virtude da transi¢ao para o
Plano Real no Brasil, o IBGE definiu dezembro de 1993 como a data-base do IPCA,
representando uma cesta de bens custando R$ 100,00. Os indices subsequentes do
IPCA séo apresentados em relacdo ao valor-base de 100 estabelecido em dezembro
de 1993.

3.1.3. Periodo de anéalise

A anadlise abrange os reajustes salariais concedidos aos integrantes da carreira
de Delegado de Policia apds a publicacdo da Lei Complementar n°® 731, de 26/10/1993,
até a ultima alteracdo dos vencimentos, conforme estabelecido na Lei Complementar
n° 1.384, de 12/06/2023.

Os vencimentos de janeiro a novembro de 1993*? foram ajustados conforme a
Lei Complementar n°® 8.825/1994, devido a reestruturacdo da carreira. Portanto, para
evitar duplicidade na analise dos efeitos inflaciondrios sobre esses valores,

consideramos apenas 0s reajustes posteriores a novembro de 1993.

Assim, a data-base para essa analise é 30 de novembro de 1993, de forma que:

11 Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/1737. Consulta realizada no dia 20 de dezembro de
2023.

12 Os vencimentos de janeiro a junho de 1993 foram fixados pela Lei Complementar n® 731, de 26/10/1993
e os de julho a novembro de 1993 pela Lei n° 8.825, de 04/10/1994.
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i.  Os indices de inflacdo sdo expressos em relacdo a um valor-base
de 1,0000 estabelecido em novembro de 1993, apresentando-se as
variagdes nos meses seguintes em relagéo a esse valor-base.

ii. Os vencimentos-base considerados para cada cargo S80 0S
vigentes em 30 de novembro de 1993. Os indices de reajuste tém
base = 1,0000 e sé&o apresentados em relacdo a esse valor-base

Nnos meses subsequentes.

3.1.4. Conversao do Cruzeiro Real (CR$) para Real (R$)

Durante o periodo de agosto de 1993 a junho de 1994, o padrdo monetéario
vigente era o Cruzeiro Real (CR$), o qual foi substituido somente em 1° de julho de
1994 pelo Real (R$)%.

Para adequar os valores dos vencimentos, expressos em Cruzeiro Real (CR$),

para a nova moeda, Real (R$), foi necessario utilizar o seguinte fator de conversao:*:

Vencimento CR$
2.750

Vencimento R$ =

[eq. 1]
Os valores dos vencimentos em CR$ convertidos para R$ podem ser
encontrados na tabela "Conversdo CR$ em R$" no Anexo | — ‘Parametros e variaveis

da analise’ deste laudo.

13 Fonte: Plano Real. Banco Central do Brasil (BCB). Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/planoreal .

14 Fonte: Histérico das alteragbes da moeda nacional. |IPEADATA. Disponivel em:
http://ipeadata.gov.br/iframe histmoedas.aspx
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3.2. PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

3.2.1. Dos indices de reajustes dos vencimentos (Fator “R”):

O indice de reajuste dos vencimentos, nomeado como Fator “R” para fins desse

estudo, foi calculado da seguinte maneira:

Vencimento,

Fator "R" = -
acum Vencimento,

[eq. 2]
Onde:

e Fator “R’acum: € 0 fator de reajuste dos padrées de vencimentos dos
delegados de policia do estado de S&o Paulo acumulado da data-base até
a data de referéncia,;

e Vencimentoi:: é o valor padrdo dos vencimentos dos delegados de policia
do estado de S&o Paulo na data de referéncia; e

e Vencimentoo: é o valor padrédo dos vencimentos dos delegados de policia
do estado de S&o Paulo na data-base.

3.2.2. Dos indices de inflagao (Fator “I”):
O indice de inflacdo a ser aplicado sobre os vencimentos foi calculado da

seguinte forma:

Indice de inflagio,

Fator "I" = (3
aeum Indice de inflacao,

[eq. 3]
Onde:

e Fator “I"acum: € 0 indice de Inflagdo (IPCA) acumulado da data-base até a
data de referéncia;

e indice de Inflagdoo: é o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) na data-base; e
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 Indice de Inflagdo1: é o Indice de Inflagdo (IPCA) acumulado desde a data-
base até o més de referéncia.

3.2.3. Do aumento real dos vencimentos

Conforme j& discutido no topico 2.1 desse Parecer, as revisfes gerais dos
vencimentos dos servidores publicos, em geral, buscam compensar a perda de poder
aquisitivo do servidor em decorréncia do processo inflacionario (MEIRELLES, 2016, p.
598; DI PIETRO, 2020, p. 1284; CARVALHO FILHO, 2020, p.1325).

Contudo, ao comparar 0 acréscimo remuneratério a inflagdo acumulada de
determinado periodo, trés cenarios podem se apresentar: (i) o percentual de reajuste
ser suficiente para recompor o poder de compra, corroido pela inflacdo, e, ainda,
proporcionar um ganho real para o servidor; (ii) o percentual de reajuste ser igual ao
percentual de inflacdo, recompondo as perdas inflacionarias sem gerar aumento real do
salario-base; ou (iii) o percentual de reajuste ndo ser suficiente para recompor a inflagcao

acumulada do periodo.

Portanto, é fundamental verificar se percentual de acréscimo remuneratério
acumulado em um determinado periodo, medido pelo indice de reajuste (Fator “R”), foi
superior, igual ou inferior a inflacdo acumulada no mesmo periodo, medida pelo indice

de inflacdo (Fator “I”).
Para facilitar o entendimento, consideremos o seguinte exemplo:

e Em 01.02.2018 foi fixado o vencimento dos integrantes da 32 classe do
cargo de Delegado de Policia em R$ 3.908,33.

e Em 01.01.2020 foi editada uma nova lei alterando esse vencimento para
R$ 4.103,75.

e O indice de reajuste é de 1,0500 (vide equacao [2]), ou seja, houve um
aumento nominal de 5%.

R$ 4.103,75

RS 3.908,33) = 1,0500

indice de reajuste = <
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e Contudo, a inflacdo acumulada entre o periodo de 01/02/2018 e
01/01/2020 foi de 1,0790 (7,90%):

=1,0790

indice de Inflagio, 98,6900
Fator | = =

indice de Inflagio, ) 91,4645

e De forma que, hd uma diferenca de 2,6876% de inflacdo ndo recomposta

pelo reajuste salarial (calculada conforme equacao [4]):

No exemplo mencionado, o vencimento seria de R$ 4.217,08 caso toda a inflagéo
do periodo tivesse sido compensada, contudo, o valor do vencimento apds o reajuste €
de R$4.103,75. Portanto, o aumento remuneratério (R$ 195,42) ficou aquém da inflacéo
acumulada (R$ 308,75), resultando em um “saldo” de R$ 113,33 relativo a perda do
poder aquisitivo ndo recomposta. Assim, nessa situacao, ocorre um aumento nominal,
mas ndo ha efetivo aumento no salario-base dos servidores. Além disso, mesmo
havendo aumento nominal, este ndo conseguiu compensar toda a perda inflacionéria

do periodo.

Esse “saldo” de inflagdo ndo compensada nesse periodo é transferido para os
proximos, até que haja um acréscimo remuneratério suficiente para absorvé-lo,
recompondo todo o poder de compra perdido pelo servidor devido ao aumento dos

precos monetarios dos bens e servicos.

Dada a possibilidade de 'saldos' de periodos anteriores, a analise do aumento
real dos padrdes de vencimento dos delegados, vigentes atualmente, deve contemplar
0 cenario econbmico dos anos anteriores, permitindo verificar se ha inflacbes

acumuladas ndo compensadas.

Nesse sentido, os procedimentos operacionais adotados para analisar 0 aumento

real dos vencimentos foram os seguintes:

i. Calcularam-se os fatores de reajuste (Fator 'R) e de inflacdo (Fator ')
acumulados desde a data-base até o ultimo reajuste dos vencimentos dos

delegados de policia de Sao Paulo. Esse ultimo reajuste foi estabelecido pela
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Lei Complementar n°® 1.384 de 2023, com vigéncia a partir de 1° de julho do
mesmo ano;

ii. Em seguida, efetuou-se o calculo da diferenca entre o indice de reajuste
(Fator “R”) e o indice de inflacdo (Fator “I’) em 30.06.2023, periodo

imediatamente anterior ao inicio da vigéncia da nova lei (LC n°® 1.384/2023):

Fator "R" jcum

Taxareal (%) acum = 1

Fator "I" gcum

[eq. 4]
Onde:

“I”

e Taxa real'>(%)acum = diferenga entre o Fator “R” e o Fator
acumulados no periodo analisado;
e Fator “R’acum = fator de reajuste aplicado aos padrbes de
vencimentos dos delegados de policia do estado de S&o Paulo
acumulado da data-base até a data de referéncia; e
e Fator “I’acum = indice de inflagdo do periodo, acumulada entre a data
base e a data de referéncia.
ii. Para determinar qual seria o padréo de vencimento real®, ou seja, a parcela
real desses vencimentos medida em termos de poder aquisitivo ou poder de
compra do salario nominal (SAAVEDRA-RIVANO, 1984), foram calculados os

indices de salario real, conforme a equacéao abaixo:

indice de salario realyzym = Taxa real (%) geum + 1

15 Taxa real é a taxa nominal considerando-se os efeitos inflacionarios do periodo, podendo ser inclusive
negativa (José Dutra Vieira Sobrinho. Taxa de juros: nominal, efetiva ou real? Revista de Administragao
de Empresas, v.21(1), 1981; Roberto José Medeiros Junior. Matematica Financeira. Instituto Federal do
Parana, 2012.)

16 Segundo Mauricio de Carvalho Amazonas (2015, p.16): “O conceito de salario real refere-se ao poder
de compra de um determinado salario nominal que, por sua vez, € o valor monetario do salario. Sempre
que os pregos dos produtos que compdem a cesta de consumo dos trabalhadores aumentar, diz-se que
o salario real diminuiu - ainda que o salario nominal permaneca constante.” (AMAZONAS, Mauricio de
Carvalho. Curso ASP: macroeconomia. Escola Nacional de Administragao Publica — Enap, p. 16, 2015.
Disponivel em: http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/2282).
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[eq. 5]
Por fim, calculam-se os valores dos padrbes de vencimentos medidos em

termos de poder de compra do salario nominal para o periodo:

Padrao de vencimento,

Padrao de vencimento ajustado = —— —
Indice de salario real cym

[eq. 6]
Onde:

e Padrédo de vencimento ajustado = é o valor do salario-base, em
30.06.2023, que busca recompor o poder de compra e equilibrar a
situacao financeira dos delegados de policia, também chamado de
“Padrao de vencimento recomposto pela inflagao”;

e Padrédo de vencimento: = padrdo de vencimento fixado na LC
1.384/2023, vigente a partir de 01.07.2023; e

e Indice de salario realacum = indica o quanto do salario-base nominal
representa o poder de compra, ou seja, quanto desse vencimento

recomp0s a inflagdo acumulada (calculado conforme eq [5]).

Como resultado da eq [4], tém-se as seguintes hipéteses:

Tabela 3 - Possiveis resultados do calculo da Taxa Real de reajuste salarial

TAXA REAL SITUA(;AO IMPACTO
O wvalor do vencimento ja

. h& aumento real . =

Taxa real maior acumulado de periodos | compensa toda a inflagdo
que zero (TR >0) . P acumulada e ainda comporta

anteriores. ~

aumento real de remuneracéo.

nao ha inflagdo

acumulada de periodos
Taxa real igual a | anteriores nao | O valor do vencimento ndo precisa
zero (TR =0) compensadas e nem | ser ajustado.

aumento real de

remuneracao.

O valor do vencimento deveria
h& inflacdo acumulada | ser ajustado para mais, a fim de
de periodos anteriores | recompor o poder de compra
nao compensadas. reduzido pela inflagdo acumulada
gue ainda néo foi compensada.

Taxa real menor
gue zero (TR <0)
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4. DO IMPACTO DA INFLACAO NOS VENCIMENTOS E DA AUSENCIA
DE AUMENTO REAL

Os resultados das andlises, conforme procedimentos operacionais definidos no

topico anterior, sdo apresentados nesse topico.

4.1. EVOLUCAO DO SALARIO-BASE E DA INFLACAO NO PERIODO
DE DEZEMBRO DE 1993 ATE JUNHO DE 2023

O gréfico a seguir permite visualizar a evolugdo do salério-base no periodo
considerado:

Evolugao dos salarios-base
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7.000,00
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4.000,00
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——— 5% Classe 42 Classe 3?2 Classe ——2° Classe

= 18 Classe Especial Comissao

Figura 1 - Evolucdo dos salarios (elaborado pelos autores)

O maior acréscimo remuneratorio ocorreu no cargo de provimento em comissao
(Delegado Geral de Policia), seguido pela classe especial e, em seguida, pela 12 classe.
J& os menores reajustes foram para as 22 e 32 classes. E possivel perceber também
que o crescimento foi mais expressivo apos 2008, apresentando uma evolugdo mais

acentuada em novembro de 2013 e nos anos de 2021 e 2022.
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As 52 e 42 classes foram extintas, sendo a 52 classe em novembro de 2018 (LC
n° 1.063/2008) e a 42 classe em julho de 2011 (LC n° 1.152/2011). Ambas foram
incorporadas a 32 classe.

O grafico abaixo evidencia a evolucéo dos salarios comparativamente a inflacéao:

Evolugdo dos salarios-base x inflagdo (IPCA)
acumulados
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40,00
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E possivel observar que a inflagdo acumulada foi maior do que os salarios-base
reajustados durante quase todo o periodo analisado, sendo essa diferenca mais
acentuada entre 2000 e 2012. Em 2013, a diferenca diminuiu, evidenciando que,
naquele momento, o reajuste salarial foi suficiente para compensar grande parte da
inflagdo acumulada do periodo anterior. Contudo, entre 2014 e 2023, a inflacao cresceu
muito mais rapidamente do que os vencimentos, levando a perdas significativas no

poder de compra dos salarios dos delegados.

4.2. RESULTADOS PARA O PERIODO DE DEZEMBRO DE 1993 ATE
JUNHO DE 2023

Os fatores de reajuste (Fator “R”) acumulados desde dezembro de 1993 até

junho de 2023, calculados conforme eq [2], s&o:
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Tabela 4 - indices de reajustes salariais acumulados de 12.1993 até 06.2023

Padréo de Padréo de
Cargo vencimento | vencimento Fator "R"
base vigente
Delegado de 32 Classe 59,28 5.943,87 100,26
Delegado de 22 Classe 65,78 6.333,25 96,28
Delegado de 12 Classe 73,09 6.751,61 92,38
Delegado de Classe Especial 77,15 7.151,61 92,70
Delegado Geral 81,21 8.732,35 107,53

As 52 e 42 classes ndo foram incluidas nos calculos, pois ambas foram extintas:
a 52 classe em novembro de 2018 (LC n°® 1.063/2008) e a 42 classe em julho de 2011
(LC n°1.152/2011).

“I”

Ja o indice de inflagdo (Fator “I”’) acumulado no mesmo periodo, calculado

conforme eq [3], é de:

Tabela 5 - indices de inflagdo acumulados de 12.1993 até 06.2023

Indicador Na data- Na da}a c_ie Fator "I"
base referéncia
ICPA 1,00 123,54 123,54

As taxas reais, calculadas conforme eq [4], para cada cargo da carreira de

Delegado de Policia do Estado de Séo Paulo, estdo resumidas a seguir:

Tabela 6 - Taxa Real de reajuste salarial do periodo de 12.1993 até 06.2023

Cargo Fator “R” Fator “I” — Taxa real (%)
@ IPCA (b) (c =alb-1)
Delegado de 32 Classe 100,2626 -18,84%
Delegado de 22 Classe 96,2795 -22,07%
Delegado de 12 Classe 92,3756 123,5410 -25,23%
Delegado de Classe Especial 92,6985 -24,97%
Delegado Geral 107,5285 -12,96%

E possivel verificar, pelos resultados apresentados na Tabela acima, que os
fatores de reajustes (Fator “R”) foram inferiores a inflagdo acumulada (Fator “I”) medida
pelo ICPA. Analisando as taxas reais, constata-se que o cargo com a maior defasagem
€ a 12 classe, cujos reajustes salariais acumulados compensaram 74,77% da inflacao
(25,23% a menor do que a inflagdo acumulada), seguido pelos cargos de classe
especial (- 24,97%), 22 classe (- 22,07%) e 32 classe (-18,84%). O cargo em comissao

€ 0 que apresenta a menor defasagem (- 12,96%) em comparagédo aos demais.

Nesse sentido, percebe-se que 0s reajustes concedidos durante o periodo de

dezembro de 1993 a junho de 2023 ndo conseguiram acompanhar a evolucédo do poder
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aquisitivo da moeda (DI PIETRO, 2020, p. 1284), sendo insuficientes para recompor as

perdas inflacionarias do periodo.

Por fim, foram calculados os indices de salério real acumulados (conforme eq
[5]) e os padrbes de vencimentos que seriam suficientes para recompor todas as perdas
inflacionarias do periodo acumuladas de 01 de dezembro de 1993 até 30 de junho de
2023 (conforme eq [6]).

Tabela 7 - Salario-base suficiente para recompor o poder de compra perdido no periodo de 1993

a 2023
Cargo vencimento | __indicede | PAIEC (EAARImEno

vigente (a) salério real (b) (c = alb)
Delegado de 32 Classe 5.943,87 0,8116 7.323,89
Delegado de 22 Classe 6.333,25 0,7793 8.126,51
Delegado de 12 Classe 6.751,61 0,7477 9.029,45
Delegado de Classe Especial 7.151,61 0,7503 9.531,09
Delegado Geral 8.732,35 0,8704 10.032,72

Ressalta-se que, foi realizada a analise comparativa da evolucdo dos reajustes
salariais com a inflacdo em cada data de referéncia (data de inicio de vigéncia dos
novos salarios-base) durante o periodo de 1993 a 2023, e os resultados (vide Anexo |l
—‘Andlise Completa’) evidenciam que quase todos os percentuais de reajustes salariais

acumulados foram inferiores a inflacdo acumulada para o mesmo periodo.

4.3. RESULTADOS PARA O PERIODO DE JANEIRO DE 2020 ATE
JUNHO DE 2023

Adicionalmente, foi realizada a analise para um periodo mais recente, anos de

2020 a 2023, de forma que os parametros passam a ser:

1. Data-base: 01.01.2020
2. Data de referéncia: 30.06.2023

3. Reajustes salariais fixados e inflagdo acumulada nesse periodo.

O grafico a seguir permite visualizar a evolugdo do salario-base no

periodo, comparando-a com a evolucdo da inflagdo acumulada:
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Evolugao dos salarios-base entre 01.2020 e 06.2023 x
inflagao (IPCA)
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Figura 2 - Evolugéo dos salarios x inflagéo do periodo de 01.2020 até 06.2023

E possivel perceber que o acréscimo patrimonial entre janeiro de 2020 e junho
de 2023 foi superior a inflacdo acumulada no mesmo periodo, o que € comprovado

pelos célculos, cujos resultados estédo evidenciados a seguir.

Os fatores de reajuste (Fator “R”) acumulados desde dezembro de 1993 até
junho de 2023, séo:

Tabela 8 - indices de reajustes salariais acumulados de 01.2020 até 06.2023

Padréo de Padréo de
Cargo vencimento vencimento Fator "R"
base vigente
Delegado de 32 Classe 3.908,33 5.943,87 152,0821
Delegado de 22 Classe 4.226,69 6.333,25 149,8395
Delegado de 12 Classe 4.578,48 6.751,61 147,4640
Delegado de Classe Especial 4.967,22 7.151,61 143,9761
Delegado Geral 5.785,39 8.732,35 150,9380

“I”

Ja o indice de inflagdo (Fator “I’) acumulado no mesmo periodo, calculado

conforme eq [3], é de:

Tabela 9 - indices de inflacdo acumulados de 12.1993 até 06.2023

. Na data- Na data de W
Indicador P Fator "I
base referéncia
ICPA 1,00 135,0700 135,0700
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Tabela 10 - Taxa Real de reajuste salarial do periodo de 01.2020 até 06.2023

Cargo Fator “R” Fator “I” — | Taxareal (%)
@) IPCA (b) (c =a/b-1)
Delegado de 32 Classe 152,0821 12,60%
Delegado de 22 Classe 149,8395 10,93%
Delegado de 12 Classe 147,4640 135,0700 9,18%
Delegado de Classe Especial 143,9761 6,59%
Delegado Geral 150,9380 11,75%

E possivel verificar, pelos resultados apresentados na Tabela acima, que os
fatores de reajustes (Fator “R”) no periodo de janeiro de 2020 a junho de 2023 foram
superiores a inflagdo acumulada (Fator “I’) medida pelo ICPA. Analisando as taxas
reais, constata-se que o cargo com maior aumento real é a 12 classe (12,60%), seguido
pelos cargos em comisséo (11,75%), 22 classe (10,93%) e 12 classe (9,18%). O cargo

de classe especial € 0 que apresenta o menor aumento real no periodo (6,59%).

Os reajustes salariais fixados no periodo de janeiro de 2020 a junho de 2023
foram suficientes para recompor a inflagdo acumulada desse mesmo periodo, restando
ainda um saldo, que, considerando apenas esse recorte temporal, € considerado um
aumento real das remuneracdes dos delegados. Contudo, é importante ressaltar que o
aumento real dos vencimentos nesse periodo ndo conduz, necessariamente, a uma

recuperacao total do poder aquisitivo.

Ocorre que a inflacdo submete o poder de compra do salario a perdas
inflacionarias, as quais se acumulam ao longo do periodo de vigéncia de determinado
salario nominal. A magnitude dessas perdas depende da taxa e da duracdo da inflacé&o.
Quando a taxa de inflacdo € nula, as perdas tendem a ser minimas; porém, em cenarios
de aceleracao inflacionaria, essas perdas aumentam, como observado por Saavedra-
Rivano (1984). Além disso, quanto maior a duracdo do periodo de vigéncia de um
determinado salario nominal, maior € a inflacdo acumulada e, consequentemente,

maiores serao as perdas inflacionarias.

Portanto, para recuperar completamente o poder de compra corroido pela
inflacdo ao final de cada periodo de vigéncia de determinado salario nominal, a taxa de
reajuste deve ser 100% da taxa de variacao do indice de precos ao consumidor durante
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aguele periodo, recompondo 100% da inflacdo acumulada no periodo imediatamente
anterior (SAAVEDRA-RIVANO, 1984).

Caso isso nao ocorra, ou seja, se a taxa de reajuste do salario nominal for inferior
a taxa de variacao da inflacdo, medida pelo indice de precos ao consumidor, o poder
de compra corroido ndo sera completamente recomposto. Dessa forma, parte das
perdas inflacionérias vao se acumulando devido a sucessivos reajustes inferiores ao
percentual minimo necesséario para recuperar o poder de compra dos salarios,
resultantes do fato de que parte do salario nominal ndo foi reajustada no inicio do

periodo pela variacdo do IPC do periodo anterior.

Nesse sentido, para determinar se houve, de fato, aumento real no periodo de
janeiro de 2020 até junho de 2023, é crucial avaliar a existéncia de perdas inflacionérias
acumuladas de periodos anteriores. Para realizar essa avaliacdo, conduzimos uma
analise dos reajustes salariais e da inflagdo acumulados no intervalo de dezembro de
1993 a dezembro de 2019 (data-base: 01.12.1993; data de referéncia: 31.12.2019) e
analisamos se o0s reajustes salariais de 2020 a 2023 foram suficientes para compensar
as perdas inflacionarias acumuladas até 31.12.2019. O resultado esta demonstrado a
seguirt’.

Tabela 11 - Taxa Real de reajuste salarial do periodo de 01.2020 até 06.2023, ajustada pela inflagdo
acumulada de 1993 a 2019

Padféo de Padféo de Fator Fator “I” Taxa real
Cargo vencimento | vencimento "R (a) b (c = alb-1)
base vigente (b)

Delegado de 32 Classe 59,28 3.908,33 65,93 -27,92%
Delegado de 22 Classe 65,78 4.226,69 64,26 -29,75%
Delegado de 12 Classe 73,09 4.578,48 62,64 91,4644 -31,51%
Delegado de Classe Especial 77,15 4.967,22 64,38 -29,61%
Delegado Geral 81,21 5.785,39 71,24 -22,11%

Portanto, mesmo apds os aumentos salariais de 2020, 2022 e 2023, os salarios-
base permanecem abaixo da inflagdo acumulada do periodo de novembro de 1993 até

junho de 2023 (indices de salario real inferiores a 1,000):

17 Os resultados detalhados dessa analise podem ser consultados no Anexo Il do presente parecer.
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Tabela 12 - indice de salario real em 06.2023 ap6s compensacio da inflagdo acumulada de 1993 a 2019

Diferenca (%) periodo Diferenca (%) do indice de salario
Cargo anterior (12/1993 até periodo (01/2020 real em 06/2023
12/2019) até 06/2023)

Delegado de 32 Classe -27,92% 12,60% 0,8116
Delegado de 22 Classe -29,75% 10,93% 0,7793
Delegado de 12 Classe -31,51% 9,18% 0,7477
Delegado de Classe Especial -29,61% 6,59% 0,7503
Delegado Geral -22,11% 11,75% 0,8704

Conclui-se, a partir desta andlise, que existem perdas inflacionarias acumuladas
até 31.12.2019, devido a sucessivos reajustes deficientes realizados durante os anos
de 1993 a 2019. Assim, os percentuais de acréscimo patrimonial decorrentes dos
reajustes salariais fixados no periodo de janeiro de 2020 até junho de 2023, revelaram-
se insuficientes para recompor o poder de compra dos delegados de policia do Estado
de S&o Paulo perdido durante os anos anteriores (1993 a 2019).

4.4, PROJECAO DOS RESULTADOS PARA O PERIODO DE JULHO
DE 2023 ATE DEZEMBRO DE 2026

Conforme discutido nos paragrafos anteriores, para repor o poder de compra dos
salarios corroido pelainflagédo e recuperar a posi¢ao do salario relativamente aos precos
dos bens de consumo, o percentual de reajuste deve corresponder a 100% da taxa de
variacdo do indice de precos ao consumidor durante o periodo de vigéncia de

determinado salario nominal.

Se o percentual de reajuste for inferior a variacdo percentual da inflagcao
acumulada entre o inicio e fim de vigéncia de determinado salario nominal, o poder de
compra dos salarios corroido ndo serd completamente restaurado, resultando em

perdas inflacionarias ndo compensadas que se acumulam ao longo do tempo.

Nesse sentido, com base nas expectativas do mercado para os indices de precos
nos proximos anos, identificamos a previsédo de perda do poder de compra dos salarios
dos delegados de policia do Estado de S&do Paulo entre julho de 2023 e dezembro de

2026, devido a inflagéo.
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A partir dessas informacdes, calculou-se os valores dos padrées de vencimento
das classes da carreira de Delegado de Policia corrigidos pelo percentual de reajuste
igual a 100% da taxa de variacdo da inflagdo durante o periodo analisado.

Os parametros adotados na analise estdo descritos a seguir.
4.4.1. Projecao da Inflagdo de julho de 2023 até dezembro de 2026

Para o periodo de julho de 2023 a janeiro de 2024, a variacdo mensal em
percentual do IPCA foi coletada no Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica (SIDRA),

uma vez que esses indices ja foram oficialmente publicados.

Com relacdo ao periodo a partir de fevereiro de 2024 até dezembro de 2026,
utilizou-se o IPCA projetado divulgado no Relatério Focus'® de 16 de fevereiro de 2024,

publicado no dia 22 de fevereiro deste ano.

As projecdes do IPCA calculadas e divulgadas no Relatério Focus representam
as expectativas das instituicfes participantes do levantamento para a variacédo do IPCA
em diferentes horizontes temporais. Essas expectativas de mercado sao informadas
pelos proprios participantes no Sistema Expectativas de Mercado'® e, com base nesses
dados, o Banco Central compila as proje¢des e divulga a mediana (valor central) das

expectativas para cada periodo.

No Sistema Expectativas de Mercado?®, sdo apresentados dois grandes grupos

de projecdes para a mesma variavel econémica:

1. Expectativas Informadas nos Ultimos 30 Dias: este grupo apresenta
projecbes econdmicas, incluindo as expectativas de inflagdo, com
base nas informacfes mais recentes disponiveis ho momento da

publicacdo do relatério. As projecbes sao compiladas a partir das

18 O Relatério Focus é divulgado toda segunda-feira e resume as estatisticas calculadas com base nas
expectativas de mercado coletadas até a sexta-feira anterior a sua divulgacdo. Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/16022024

19 Disponivel em: https://www3.bcb.gov.br/expectativas2/#/consultaSeriesEstatisticas

20 Disponivel em: https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/fagexpectativa
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estimativas das instituicbes participantes e refletem suas opinides
sobre a evolugdo econémica em um horizonte de curto e médio prazo,
geralmente para 0s proximos meses e anos; e

2. Top 5: este grupo apresenta as projecfes econdmicas das cinco
instituicdes participantes consideradas mais relevantes ou confiaveis.
O ranking Top 5 é um sistema de classificacdo das instituicdes,
elaborado pelo BCB com base no indice de acerto de projecdes de
curto, médio e longo prazos dos participantes. As expectativas
fornecidas pelo ranking Top 5 séo relativas ao curto, médio e longo

prazo.

As estatisticas relativas ao IPCA divulgadas no Relatério Focus sao relativas as
medianas das projecbes de mercados para 0 préximo ano, para o qual o IPCA nao
tenha sido ainda divulgado, e para os trés anos subsequente. Também é divulgada a
mediana das projecdes do IPCA para o proximo més, para o qual o IPCA nao tenha
sido ainda divulgado, e para os dois meses subsequentes.

As séries histéricas das estatisticas relativas as projecdes dos percentuais de
variacdo do IPCA de fevereiro de 2024 até dezembro de 2026 foram coletadas na Base
de Célculo “Expectativas Informadas nos Ultimos 30 Dias”, disponivel no Sistema

Expectativas de Mercado do Banco Central do Brasil (BCB).
Os parametros adotados na sele¢édo dos dados foram os seguintes:

1. Periodicidade:
a. Mensal: variagcdo do IPCA de fevereiro de 2024 a fevereiro de 2026;
b. Anual: variagdo do IPCA do ano de 2026. Como 0s percentuais
mensais para 0s meses de margco a dezembro ainda nao foram
publicados, foi necessario calcular a variacdo anual do IPCA para esse
periodo. Para isso, adotou-se 0s seguintes procedimentos

operacionais:
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I.  Subtraiu-se o IPCA mensal projetado de janeiro e fevereiro
de 2026 da variacao anual do IPCA de 2026;
li. calculou-se a diferenca entre o IPCA anual e o IPCA de
janeiro e fevereiro; e
iii. adiferenca, correspondente ao IPCA acumulado de marco a
dezembro de 2026, foi transformada em taxa mensal.

2. Estatistica: a mediana das expectativas de mercado relacionadas ao IPCA,
pois essa é a estatistica descritiva adotada pelo BCB para calculo das
projecdes a serem divulgadas no Relatorio Focus.

3. Periodo em que as projecdes foram feitas: periodo de 30 dias (entre 24 de
janeiro de 2024 e 23 de fevereiro de 2024).

a. De todas as previsdes coletadas diariamente pelo Sistema de
Expectativa de Mercado nesse periodo, para diversos meses a frente,
foram consideradas apenas aquelas coletadas no dia 16 de fevereiro
de 2024, data posterior a divulgacdo do indice de inflacdo (IPCA) do
més de janeiro de 2024 (dados publicados pelo IBGE dia 08/02/2024)
e correspondente a data do Relatério Focus publicado em 22/02/2024.

b. No dia 16 de fevereiro de 2024, as expectativas do ano de 2024 foram
apresentadas por aproximadamente 109 participantes; 87
participantes para as expectativas do ano de 2025; e 58 participantes

para as do ano de 2026.

A tabela a seguir apresenta os percentuais de variacdo do IPCA para o periodo
analisado:

Tabela 13 - Variagdo % do IPCA (mediana) projetada para os meses
de fevereiro de 2024 até dezembro de 2026

Més Fim de més | Variagcdo % Taxa indice
fev/i24 29.02.2024 0,7300 0,0073 1,0073
mar/24 31.03.2024 0,2400 0,0024 1,0024
abr/24 30.04.2024 0,3600 0,0036 1,0036
mai/24 31.05.2024 0,2200 0,0022 1,0022
jun/24 30.06.2024 0,2000 0,0020 1,0020
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juli24 31.07.2024 0,1800 0,0018 1,0018
ago/24 31.08.2024 0,1316 0,0013 1,0013
set/24 30.09.2024 0,2105 0,0021 1,0021
out/24 31.10.2024 0,3300 0,0033 1,0033
nov/24 30.11.2024 0,2400 0,0024 1,0024
dez/24 31.12.2024 0,4700 0,0047 1,0047
jan/25 31.01.2025 0,3900 0,0039 1,0039
fev/25 28.02.2025 0,4700 0,0047 1,0047
mar/25 31.03.2025 0,3300 0,0033 1,0033
abr/25 30.04.2025 0,3300 0,0033 1,0033
mai/25 31.05.2025 0,2300 0,0023 1,0023
jun/25 30.06.2025 0,2000 0,0020 1,0020
jul/25 31.07.2025 0,2000 0,0020 1,0020
ago/25 31.08.2025 0,1600 0,0016 1,0016
set/25 30.09.2025 0,2200 0,0022 1,0022
out/25 31.10.2025 0,3100 0,0031 1,0031
nov/25 30.11.2025 0,2525 0,0025 1,0025
dez/25 31.12.2025 0,4278 0,0043 1,0043
jan/26 31.01.2026 0,4000 0,0040 1,0040
fev/26 28.02.2026 0,4915 0,0049 1,0049
mar/26 31.03.2026 0,2609 0,0026 1,0026
abr/26 30.04.2026 0,2609 0,0026 1,0026
mai/26 31.05.2026 0,2609 0,0026 1,0026
jun/26 30.06.2026 0,2609 0,0026 1,0026
juli26 31.07.2026 0,2609 0,0026 1,0026
ago/26 31.08.2026 0,2609 0,0026 1,0026
set/26 30.09.2026 0,2609 0,0026 1,0026
out/26 31.10.2026 0,2609 0,0026 1,0026
nov/26 30.11.2026 0,2609 0,0026 1,0026
dez/26 31.12.2026 0,2609 0,0026 1,0026

4.4.2. Simulagéo dos padrdes de vencimentos

A partir dos valores padrdes de vencimentos ajustados, que representam o
salario-base necessario para restaurar o poder de compra dos salarios e o equilibrar a
situacao financeira dos delegados de policia em 30.06.2023 (Data-base: 01.07.2023),
projetou-se os valores dos padrdes de vencimento corrigidos pela projecdo do IPCA

acumulado entre o periodo de julho de 2023 e dezembro de 2026 (Data de referéncia:

31.12.2026).

Considerando que a analise se refere a um periodo futuro, devido a incerteza de

Novos reajustes salariais, assumimos que o fator de reajuste (Fator "R") é igual a zero.
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O indice de inflagdo (Fator “I”) acumulado entre a data-base e a data de referéncia,

considerado o IPCA projetado, foi calculado conforme eq [3]:

Indicador Na data- Na da}a de Fator "I"
base referéncia
ICPA 1,00 1,1323 1,1323

E esperada uma variacdo percentual da inflagdo de 13,23% para o periodo de
julho de 2023 a dezembro de 2026. Deste valor, o percentual de 2,11%, relativo a
inflacdo dos meses de julho de 2023 a janeiro de 2024, ja se materializou em perda do

poder de compra dos salarios.

Os valores dos padrbes de vencimento das classes da carreira de Delegado de
Policia, corrigidos pela inflagdo projetada para o periodo de julho de 2023 até 30 de
dezembro de 2026 (calculados conforme os procedimentos operacionais descritos no

tépico 3.2), estdo evidenciados na tabela abaixo.

Tabela 14 — Padrdo de vencimento dos delegados de policia do Estado de S&o Paulo em 31.12.2026 ap0s
recomposicdo da inflagdo acumulada entre 07.2023 e 12.2026, considerando como salario-base o padrao de
vencimento ja recomposto pelas perdas inflacionarias acumuladas entre 11.1993 e 06.2023

vPe?l?::%Oeg?o seiey 0 R = L ale Taxa Indice de vzfrj:((j:?;oegfo
~ L de 07.2023 | 07.2023 a salério real L
Cargo Padrao corrigido real (%) corrigido pelo
a 12.2026 12.2026 acumulado .
pelo IPCA [eq.2] [eq. 3] [eq. 4] [eq. 5] IPCA até
até 06.2023 q- q- q- 12.2026 [eq. 6]
Delegado de Policia 32 Classe [ 7.323,89 1,0000 -11,68% 0,8832 8.292,51
Delegado de Policia 22 Classe I 8.126,51 1,0000 -11,68% 0,8832 9.201,27
Delegado de Policia 12 Classe 1} 9.029,45 1,0000 -11,68% 0,8832 10.223,64
Delegado de Policia Classe 11323
Espegcial v 9.531,09 1,0000 -11,68% 0,8832 10.791,62
Delegado Geral de Policia \ 10.032,72 1,0000 -11,68% 0,8832 11.359,60

Os valores dos padrbes de vencimentos projetados més a més estdo

evidenciados no Anexo IV deste Parecer (aba “Venc corrigido més-7.23 a 12.26”).

Considerando todo o periodo (novembro de 1993 até dezembro de 2026), tem-

se 0s seguintes resultados:
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Tabela 15 — Padrao de vencimento dos delegados de policia do Estado de Sao Paulo em 31.12.2026 ap6s
recomposi¢do da inflagdo acumulada entre 11.1993 e 12.2026

P Padréo de
~ Fator "R" | Fator "I" de Indice de .
Cargo Padrio v}:?l?:mwoegteo de 11.1993 | 07.2023 a Taxa real salério real cgfﬂg:?:gtecljo
) a 12.2026 12.2026 (%) [eq. 4] | acumulado .
vigente [€q.2] [eq. 3] [eq. 5] IPCA até
12/2026 [eq. 6]
Delegado de Policia 32 Classe I 5.943,87 100,26 -28,32% 0,7168 8.292,51
Delegado de Policia 22 Classe Il 6.333,25 96,28 -31,17% 0,6883 9.201,27
Delegado de Policia 12 Classe 1] 6.751,61 92,38 -33,96% 0,6604 10.223,64
Delegado de Policia Classe 139,88
Especial v 7.151,61 92,70 -33,73% 0,6627 10.791,62
Delegado Geral de Policia V 8.732,35 107,53 -23,13% 0,7687 11.359,60

Nesse sentido, reajustando os salarios apenas para reposicao inflacionaria, os

salarios-base dos delegados de policia do estado Sdo Paulo deveriam ter os seguintes

valores:

Tabela 16 - Projecdo do padrdo de vencimento corrigido pela inflagdo acumulada ndo compensada pelos
reajustes salariais (desde novembro de 1993 até janeiro de 2024), bem como pela projecéo de inflagdo para
os periodos futuros (desde a data do Parecer até dezembro)

Periodo de Descricio Delegado | Delegado | Delegado Dgllggzceio %eéfaglagg
analise & 32 Classe | 22 Classe | 12 Classe : .
Especial Policia

Vigente gﬁg;@o d‘;ez‘éezgg'me”to na data-base 5.943,87 | 6.33325 | 6.751,61 | 7.151,61 | 8.732,35

De 11.1993 | Padrédo de vencimento corrigido pelo

até 06.2023 | IPCA em 30.06.2023 7.323,89 8.126,51 9.029,45 9.531,09 | 10.032,72

De 07.2023 Padrdo de vencimento corrigido pelo

até 01' 2024 IPCA em 31.01.2024 (IPCA = 2,11%, 7.479,78 8.299,48 9.221,65 9.733,96 | 10.246,27
) indice de correcédo = 1,0213)

De 02.2024 Paqlréo de vencimento corrigido pela

até 12‘ 2024 projecdo do IPCA em 31.12.2024 (IPCA =| 7.731,17 8.578,42 9.531,58 | 10.061,11 | 10.590,64
) 3,31%, indice de correcdo = 1,0336)

De 01.2025 Paqlrég de vencimento corrigido pela

até 12' 2025 | Projecéo do IPCA em 31.12.2025 (IPCA =| 8.007,72 | 8.885,28 | 9.872,53 | 10.421,01 | 10.969,48
) 3,52%, indice de correcéo = 1,0358)

De 01.2026 Paqlréo de vencimento corrigido pela

até 12‘ 2026 projecédo do IPCA em 31.12.2026 (IPCA =| 8.292,51 9.201,27 | 10.223,64 | 10.791,62 | 11.359,60
’ 3,50%, indice de correcéo = 1,0356)
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5. DA REMUNERACAO INICIAL DA CARREIRA DE DELEGADO DE
POLICIA DO ESTADO DE SAO PAULO A PARTIR DOS SALARIOS-
BASE SUFICIENTES PARA RECOMPOSICAO DAS PERDAS
INFLACIONARIAS

Como demonstrado no tépico anterior, os reajustes salariais concedidos foram
insuficientes para recompor as perdas inflacionarias acumuladas entre dezembro de
1993 e julho de 2023. Nesse contexto, simulamos os valores de remuneracdo que
deveriam ser efetivamente pagos aos delegados de policia, a partir de 01 de julho de
2023, caso os reajustes salariais fossem suficientes para restaurar completamente o
poder de compra corroido pela inflacdo ao término de cada periodo de vigéncia de um

determinado salario nominal.

Adicionalmente, a partir da projecdo dos valores dos padrbes de vencimento
(salarios-base) corrigidos pela projecdo da inflagdo no periodo de julho de 2023 a
dezembro de 2026, simulou-se os valores das remuneracdes dos delegados de policia

do Estado de Sao Paulo.
5.1. REMUNERA(;AO INICIAL COM RECOMPOSIQAO DAS PERDAS
INFLACIONARIAS ACUMULADAS DE NOVEMBRO DE 1993 A

JUNHO DE 2023 NAO COMPENSADAS PELOS REAJUSTES
SALARIAIS CONCEDIDOS

A remuneracéo a ser calculada corresponde ao salario inicial de cada classe que

integra a carreira de Delegado de Policia, calculada da seguinte forma:

Salario inicial = salario base + adicionais e gratificacdes legalmente incorporadas

[eq. 7]

Os adicionais e gratificacdes considerados para fins de calculo da remuneracéo

sdo aqueles que se incorporam ao salario do Delegado independentemente do
cumprimento de quaisquer condi¢cdes predefinidas, ou seja, que independem das

fungBes ou atividades exercidas, anos de efetivo exercicio, entre outras.
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Foram somadas ao salario-base, para a definicdo do valor final da remuneracao,

as seguintes rubricas:
1. Gratificac&o pelo Regime Especial de Trabalho Policial (RETP):

A Gratificacdo pelo Regime Especial de Trabalho Policial (REPT), prevista no
artigo 44 da Lei Complementar n°® 207, de 05 de janeiro de 1979, é decorrente do
exercicio dos cargos policiais civis e, portanto, é paga mensalmente a todos os titulares
desses cargos no Estado de S&o Paulo, incluindo os Delegados de Policia.

Desde 01 de janeiro de 2009, a gratificacdo pelo REPT ficou fixada em 100% do
valor do respectivo padréo de vencimento em que estiver enquadrado o delegado (artigo
2°, Lei Complementar n° 722/1993).

REPT = Padrao de vencimento ajustado x 100%

[eq. 8]
Onde:

e Padrdo de vencimento ajustado = é o valor do salario-base, em
30.06.2023, que recompde o poder de compra e o equilibrio da situacdo

financeira dos delegados de policia.

2. Adicional por Direcéo da Atividade de Policia Judiciaria (ADPJ):

O Adicional por Direcéo da Atividade de Policia Judiciaria (ADPJ), instituido pela
Lei Complementar n°® 1.222, de 13 de dezembro de 2013, € pago mensalmente a todos
os integrantes da carreira de Delegado de Policia do Estado de S&do Paulo. Esse
adicional é decorrente da funcédo de direcao de atividade essencial a fungéo jurisdicional
do Estado e a defesa da ordem juridica, conforme estabelecido no artigo 1° da LC n°
1.222/2013.

O ADPJ é calculado mediante a aplicacdo do coeficiente de 0,265, vigente a
partir de 01 de janeiro de 2015, sobre o valor do respectivo padrédo de vencimento do
Delegado de Policia, acrescido do Regime Especial de Trabalho Policial - RETP e do
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adicional por tempo de servico e da sexta-parte dos vencimentos, quando for o caso,
como determina o artigo 2°, LC n° 1.222/2013.

ADP] = (Padrio de vencimento ajustado + REPT) x 0,265

[eq. 9]
Onde:

e Padrdo de vencimento ajustado = é o valor do salario-base, em
30.06.2023, que recompde o poder de compra e o equilibrio da situacéo

financeira dos delegados de policia.

Ressalta-se que, para atingir o objetivo deste estudo, ndo foram consideradas as
gratificagOes e adicionais condicionados ao cumprimento de alguma condi¢cdo, como o
adicional por tempo de servico e da sexta-parte dos vencimentos. Portanto, o calculo
do ADPJ foi realizado aplicando o coeficiente apenas sobre o padrdo de vencimento
acrescido do RETP.

3. Adicional de Insalubridade:

Em regra, o adicional de insalubridade é um valor condicional, sujeito as
situacdes que ensejem o recebimento do adicional, e, portanto, ndo integra o salario ou
vencimento do servidor, sendo considerado de carater permanente. Contudo, devido as
circunstancias em que a atividade policial deve ser prestada, ela é classificada como
perigosa e insalubre, conforme estabelece o artigo 2°, Lei Complementar n® 776, de 23
de dezembro de 1994.

Portanto, todos os integrantes da carreira de Delegado de Policia do Estado de
Séao Paulo recebem o adicional de insalubridade em carater permanente, no valor de
R$ 785,67, devido a classificacdo no grau maximo de risco previsto na Lei
Complementar n® 432, de 18/12/1985, alterada pela Lei Complementar n® 1.179, de
26/06/2012.
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4. Gratificacdo mensal a titulo de representacao (cargo em comissao):

A Gratificacdo mensal a titulo de representacéo (Gratificacdo de Representacao),
disciplinada pelo Decreto n® 53.966, de 22 de janeiro de 2009, que revogou o Decreto
n° 34.666/92, € paga mensalmente aos ocupantes de cargos de confianca. Como o
Delegado Geral de Policia € um cargo de provimento em comissao, tal gratificacdo €
devida a todos os delegados que ocupam esse cargo, conforme estabelece o artigo 1°,
LC n° 1.222/2013. Nesse sentido, essa gratificacdo € calculada exclusivamente para o

Delegado Geral de Policia — Padréo V.

O valor da gratificacdo mensal concedida a titulo de representacdo aos
Delegados Gerais de Policia sera calculado mediante a aplicacdo do coeficiente sobre
o valor da Unidade Bésica de Valor - UBV, instituida pelo artigo 33 da Lei Complementar
n°® 1.080, de 17 de dezembro de 2008 (conforme o artigo 2°, Decreto n°® 53.966/2009).
A partir de 01 de janeiro de 2010, o coeficiente a ser aplicado € de 12,90 (Inciso Il do
artigo 2° e Anexo XIV do Decreto n°® 53.966/2009).

Gratificacao de Representacdo = UBV x 12,90
[eqg. 10]
Onde:

e UBV = é a vigente em 01.07.2023, instituida pelo artigo 8° da Lei
Complementar 1.388/2023, cujo valor correspondente é de R$ 120,68.

O calculo da remuneracéo pode ser decomposto da seguinte forma:
Salario inicial = salario base + REPT + ADP] + Al + GRATIF *

[eqg. 11]
Onde:

e Salario base = € o valor do Padrdao de vencimento ajustado em

30.06.2023, calculado de forma a recompor o poder de compra e o
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equilibrio da situacédo financeira dos delegados de policia, calculada
conforme [eq 6];

REPT = é a o valor da Gratificacdo pelo Regime Especial de Trabalho
Policial calculado sobre o salério base ajustado, calculada conforme [eq
8];

ADPJ = é o valor do Adicional por Direcdo da Atividade de Policia
Judiciaria (ADPJ) calculado sobre o salario base ajustado, calculada
conforme [eq 9];

Al = é o Adicional de Insalubridade concedido recebido pelos delegados,
no valor de R$ 785,67; e

GRATIF = é a gratificacdo de Representacao, aplicavel apenas ao cargo

de Delegado Geral de Policia, calculada conforme [eq 10].

A partir dessa analise, a tabela abaixo apresenta os valores de remuneracao que

deveriam ser integralmente pagos aos delegados de policia em 30 de junho de 2023, a

fim de recompor as perdas inflacionarias acumuladas e restaurar o poder de compra

dos salarios.

Tabela 17 — Remuneragao dos delegados de policia apés compensac¢ao da inflagdo acumulada - IPCA

Vencimentos Gratificagdo Salario Inicial
: - - ajustados - RETP ADPJ Adicional de de ¢ com

Denominagéo Padréo Salario Base ®) C*:o(égB) Insalubridade Representacio recomposicao
A) 1265 ®) E-upy*i290 | dainflagdo

’ (A+B+C+D+ E)
Delegado de Policia 32 Classe | 7.323,89 7.323,89 | 3.881,66 785,67 19.315,11
Delegado de Policia 22 Classe 1l 8.126,51 8.126,51 | 4.307,05 785,67 21.345,74
Delegado de Policia 12 Classe 11 9.029,45 9.029,45 | 4.785,61 785,67 23.630,18
Delegado de Policia Classe W, 9.531,00 | 9.531,09 | 5.051,48 785,67 24.899,33

Especial

Delegado Geral de Policia \% 10.032,72 10.032,72 | 5.317,34 785,67 1.556,77 27.725,22

E possivel calcular o quanto da remuneracéo esta defasada em 30 de junho de

2023, devido as perdas inflacionarias acumuladas entre 1993 e 2023.
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Tabela 18 - Valores das perdas salariais e respectivos reajustes necessarios para a plena recomposicao
salarial dos delegados de policia do Estado de Sdo Paulo

Salario Inicial Srzlcfg:r?plg'scigocgg Perdzz::?r;'f au€ | percentual de
. ~ = . 1 0,
Denominag&o Padrédo V|genzz)(R$) inflacdo (R$) 2 recompostas (R$)? de;aiaf]em/b(/o)
(b) (c=b-a) @=1-ab)
Delegado de Policia 32 Classe | 15.823,66 19.315,11 3.491,45 18,08%
Delegado de Policia 22 Classe Il 16.808,79 21.345,74 4.536,95 21,25%
Delegado de Policia 12 Classe 11l 17.867,24 23.630,18 5.762,94 24,39%
[E)glpegc?glo de Policia Classe v 18.879,24 24.899,33 6.020,08 24,18%
Delegado Geral de Policia \ 24.435,29 27.725,22 3.289,94 11,87%

Notas:

1 O saldario inicial vigente é o salario real, que representa o efetivo poder de compra dos salarios, ou seja, a capacidade do salario nominal

de adquirir produtos e servicos.

2 Esses valores ndo contemplam quaisquer outras rubricas que sdo acrescidas as respectivas remuneracgdes dos delegados em
decorréncia do atendimento de certas condi¢des previstas legalmente.
3 As Perdas salariais representam a perda do poder de compra dos salarios dos delegados devido a inflagdo que néo foram recompostas
pelos reajustes salariais concedidos durante o periodo de 01 de dezembro de 1993 e 30 de junho de 2023

Apesar dos reajustes salariais de 2022 e 2023, as remuneracdes iniciais dos

delegados vigentes a partir de 01 de julho de 2023 ainda estavam defasadas se
comparadas aos valores de remuneracdo corrigidos pela inflagdo, que sao os
montantes minimos a serem pagos aos delegados de policia para restaurar

completamente o poder de compra dos salarios.

52. REMUNERACAO INICIAL CORRIGIDA PELA INFLACAO DO
PERIODO DE JULHO DE 2023 ATE DEZEMBRO DE 2026

A remuneracdo inicial dos integrantes da Carreira de Delegado de Policia do
Estado de Séo Paulo, a partir dos valores dos padrbes de vencimento (salarios-base),
corrigidos pela projecdo da inflacdo no periodo de julho de 2023 a dezembro de 2026,

foi calculada conforme procedimentos evidenciados na secéo 5.1 desse topico.

Os valores de remuneracéo que devem ser pagos aos delegados de policia em
31 de dezembro de 2026, a fim de recompor as perdas inflacionarias acumuladas entre

julho de 2023 e dezembro de 2026, estdo apresentados a seguir.
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Tabela 19 — Remuneracédo dos delegados de policia em 31/12/2026 ap4s compensacao da inflagcéo

acumulada — IPCA

Vencimentos Gratificacio Salario Inicial
ajustados - RETP ADPJ | Adicional de do & com
Denominagéo Padrdo | Salario Base ®) C=(A+B) | Insalubridade Representaco recomposicao
(conf. tabela * 0,265 (D) £ PUBV . 12990 dainflagdo
14) (A) B ' (A+B+C+D+ E)
Delegado de Policia 32 Classe | 8.292,51 8.292,51 | 4.395,03 785,67 21.765,71
Delegado de Policia 22 Classe 1] 9.201,27 9.201,27 | 4.876,68 785,67 24.064,89
Delegado de Policia 12 Classe 11 10.223,64 10.223,64 | 5.418,53 785,67 26.651,47
Delegado de Policia Classe Y% 10.791,62 | 10.791,62 | 5.719,56 785,67 28.088,46
Especial
Delegado Geral de Policia \Y 11.359,60 11.359,60 | 6.020,59 785,67 1.556,77 31.082,22

Também foi realizada uma analise para cada periodo, a fim de proporcionar uma

visdo do comportamento dos valores de remuneracao ao longo do periodo de julho de
2023 até dezembro de 2026.

Tabela 20 - Remuneracao dos delegados de policia ap6s compensacao da inflagdo acumulada — IPCA

Salério Inicial

Vencimentos ADPJ L | ifi = Percentual
’ = = ajustados - RETP C= Adlmon_a de Gratificagéo Eie com de correcdo
Denominacgéo Padréo P Insalubridade Representacéo recomposicao )
Salério Base B) (A+B) * _ . ) = no periodo
*) 0.265 (D) E =UBV *12,90 dainflagéo (%)
' (A+B+C+D+ E) 0
Remunerag&o atualmente vigente
Delegado de Policia 3?2 Classe | 5.943,87 5.943,87 3.150,25 785,67 15.823,66
Delegado de Policia 22 Classe 1 6.333,25 6.333,25 3.356,62 785,67 16.808,79
Delegado de Policia 12 Classe 1] 6.751,61 6.751,61 3.578,35 785,67 17.867,24
Ese"fegc"’i‘gl" de Policia Classe v 7.151,61 7.151,61 | 3.790,35 785,67 18.879,24
Delegado Geral de Policia Vv 8.732,35 8.732,35 4.628,15 785,67 1.556,77 24.435,29

Remuneracgdo em 30.06.2023, corrigida para recomposicdo das perdas in

salariais fixados no mesmo periodo

flacionarias acumuladas de 11.1993 a 06.2023 ndo compensadas pelos reajustes

Delegado de Policia 32 Classe | 7.323,89 7.323,89 3.881,66 785,67 19.315,11 23,22%
Delegado de Policia 22 Classe 1] 8.126,51 8.126,51 4.307,05 785,67 21.345,73 28,31%
Delegado de Policia 12 Classe 1] 9.029,45 9.029,45 4.785,61 785,67 23.630,18 33,74%
gg;eegc?gf’ de Policia Classe v 9.531,00 9.531,00 | 5.051,48 785,67 24.899,32 33,27%
Delegado Geral de Policia \ 10.032,72 10.032,72 5.317,34 785,67 1.556,77 27.725,23 14,89%
Remuneracdo em 31.01.2024, corrigida pela inflagdo acumulada de 07.2023 a 01.2024
Delegado de Policia 32 Classe | 7.479,78 7.479,78 3.964,28 785,67 19.709,51
Delegado de Policia 22 Classe I} 8.299,48 8.299,48 4.398,73 785,67 21.783,36
Delegado de Policia 12 Classe 1l 9.221,65 9.221,65 4.887,47 785,67 24.116,44 213%
Ese"fegc"’i‘gl" de Policia Classe O\ 9.733,96 9.733,96 | 5.159,00 785,67 25.412,59
Delegado Geral de Policia \ 10.246,27 10.246,27 5.430,53 785,67 1.556,77 28.265,52
Remuneracdo em 31.12.2024, corrigida pela projecao da inflagdo de 02.2024 a 12.2024
Delegado de Policia 32 Classe | 7.731,17 7.731,17 4.097,52 785,67 20.345,53
Delegado de Policia 22 Classe 1l 8.578,42 8.578,42 4.546,56 785,67 22.489,07
Delegado de Policia 12 Classe 1l 9.531,58 9.531,58 5.051,74 785,67 24.900,56 3.36%
E;’Leegc?gf de Policia Classe \Y; 10.061,11 10.061,11 | 5.332,39 785,67 26.240,28
Delegado Geral de Policia \% 10.590,64 10.590,64 | 5.613,04 785,67 1.556,77 29.136,77
Remuneracdo em 31.12.2025, corrigida pela projecao da inflagdo de 01.2025 a 12.2025
Delegado de Policia 32 Classe | 8.007,72 8.007,72 4.244,09 785,67 21.045,20
Delegado de Policia 22 Classe 1l 8.885,28 8.885,28 4.709,20 785,67 23.265,43
Delegado de Policia 12 Classe 1l 9.872,53 9.872,53 5.232,44 785,67 25.763,18 358%
E;’Leegc?gf de Policia Classe \Y; 10.421,01 10.421,01 | 5.523,13 785,67 27.150,82
Delegado Geral de Policia \Y 10.969,48 10.969,48 | 5.813,83 785,67 1.556,77 30.095,23
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Remuneracgdo em 31.12.2026, corrigida pela projecao da inflagdo de 01.2026 a 12.2026
Delegado de Policia 32 Classe | 8.292,51 8.292,51 4.395,03 785,67 21.765,71
Delegado de Policia 22 Classe I} 9.201,27 9.201,27 4.876,68 785,67 24.064,89
Delegado de Policia 12 Classe 1l 10.223,64 10.223,64 5.418,53 785,67 26.651,47
E:Leegc?glo de Policia Classe WY 10.791,62 10.791,62 | 5.719,56 785,67 28.088,46
Delegado Geral de Policia \% 11.359,60 11.359,60 | 6.020,59 785,67 1.556,77 31.082,22

3,56%

Portanto, a evolucdo dos valores das remuneracdes dos delegados de policia do

estado S&o Paulo, considerando apenas os reajustes relativos a reposicéo inflacionaria,

€ a seguinte:

Tabela 21 — Projecdo da remuneracéo inicial corrigida pela inflagdo acumulada ndo compensada pelos
reajustes salariais (desde novembro de 1993 até janeiro de 2024), bem como pela projecéo de inflagédo para
os periodos futuros (desde a data do Parecer até dezembro)

P Delegado Delegado
Perlqd_o de Descrico Delegado | Delegado Delegado Classe Geral de
analise 32 Classe 22 Classe 12 Classe B P

Especial Policia
Vigente Remunerac&o inicial atualmente vigente 15.823,66 16.808,79 17.867,24 18.879,24 24.435,29
De 11.1993 Remuneracao inicial corrigida pelo IPCA em
até 06.2023 | 30.06.2023 19.315,11 21.345,73 23.630,18 24.899,32 27.725,23
De 07.2023 Remuneracdo inicial corrigida pelo IPCA em
e 31.01.2024 (IPCA = 2,11%, indice de 19.709,51 21.783,36 24.116,44 25.412,59 28.265,52
até 01.2024 -
correcdo = 1,0213)
De 02.2024 Remuneracao inicial corrigida pela projecao
1o do IPCA em 31.12.2024 (IPCA = 3,31%, 20.345,53 22.489,07 24.900,56 26.240,28 29.136,77
até 12.2024 | . . -
indice de correcdo = 1,0336)
De 01.2025 Remuneracao inicial corrigida pela projecao
1o do IPCA em 31.12.2025 (IPCA = 3,52%, 21.045,20 23.265,43 25.763,18 27.150,82 30.095,23
até 12.2025 | . . -
indice de correcao = 1,0358)
De 01.2026 Remuneracao inicial corrigida pela projecao
1o do IPCA em 31.12.2026 (IPCA = 3,50%, 21.765,71 24.064,89 26.651,47 28.088,46 31.082,22
até 12.2026 |, . -~
indice de correcao = 1,0356)

Delegado de Policia de 32 Classe:

= 21.765,71
______ 19.700,51 [
15.823,66

Vigente De 11.1993 até De 07.2023 até De 02.2024 até De 01.2025 até De 01.2026 até
06.2023 01.2024 12.2024 122025 12.2026

Delegado de Policia 3% Classe
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Delegado de Policia de 22 Classe:

16.808,79

Delegado de Policia 22 Classe

24.064,89
12

Vigente De 11.1993 até De 07 ZOZ? até De 02 2024 até De 01 2025 até De01 2020 até
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Delegado de Policia de 12 Classe:

Delegado de Policia 12 Classe

22.536,8|

17.867,24

Vigente De 11 1993 até De 07 2023 até De 02 2024 até De 01 2025 até De01 2026 até
06.2( 12.2026

Delegado de Policia de Classe

Especial:

Delegado de Policia Classe Especial

Vigente De 11 1993 até De 07 2023 até De 02 2024 até De 01 2025 até De 01.2026 até
122026

Delegado Geral de Policia:

Delegado de Policia Geral de Policia

Vigente De 11 1993 até De 07 2023 até De 02 2024 até De 01 2025 até De 01 2026 até
1.2024
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, as andlises da evolugéo dos reajustes salariais dos Delegados de
Policia do Estado de Sao Paulo, apresentadas neste Parecer Técnico, revelam que: (i)
ndo houve aumento real do salario-base desses servidores; e (i) 0s reajustes
concedidos durante o periodo de dezembro de 1993 até junho de 2023 foram
insuficientes para recompor as perdas salariais acumuladas devido a inflacdo, que

resultaram na reducao do poder de compra dos delegados.

Embora o percentual de reajustes salariais concedidos no periodo de janeiro de
2020 até junho de 2023 tenha sido superior a taxa de inflagdo acumulada, resultando
em aumentos nominais suficientes para recompor as perdas salariais nesse periodo,
ainda persistem perdas inflacionarias acumuladas de periodos anteriores, decorrentes
de sucessivos reajustes salariais realizados durante os anos de 1993 a 2019 abaixo de

100% da taxa de inflacao.

Portanto, os percentuais de acréscimo patrimonial de 2020 e 2022 revelaram-se
insuficientes para recompor o poder de compra perdido durante os anos anteriores. E,
uma vez que, os percentuais de reajuste ndo alcancaram o indice minimo necessério
para cobrir a inflacdo salarial acumulada, ndo houve aumento real dos salarios, apenas

aumento nominal.

Esses resultados estdo resumidos na tabela abaixo, que destaca a comparacao
entre os vencimentos medidos em termos de poder aquisitivo ou poder de compra do

salario nominal e o vencimento atualmente vigente.

Tabela 22 — Comparacéo entre os valores dos vencimentos (salarios-base) vigentes e os vencimentos

corrigidos
Descricao 32 Classe | 22 Classe | 12 Classe ECIass_e DGP
special
Vencimento fixado em lei (atualmente vigente) 5.943,87 6.333,25 6.751,61 7.151,61 8.732,35
Vencimento corrigido pela inflagéo (IPCA) 7.323,89 8.126,51 9.029,45 9.531,09 10.032,72
Diferenca (%) -18,84% -22,07% -25,23% -24,97% -12,96%
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Diante disso, ha necessidade evidente de recomposicdo salarial, a fim se de
restaurar o poder de compra dos salarios corroido pela inflagdo acumulada. Essa
responsabilidade recai sobre o Estado, que, especialmente entre 1996 e 2011 (vide
Anexo Il — ‘Andlise Completa’ deste parecer), determinou sucessivos reajustes salariais

deficientes.

Considerando a inflacdo acumulada em junho de 2023, data do ultimo reajuste
salarial da categoria, os valores e percentuais de reajustes que seriam necessarios para
a plena recomposicéao salarial, calculados com base nos procedimentos metodologicos

e parametros demonstrados neste Parecer, sao:

Tabela 23 - Valores de reajustes salariais necessarios para a plena recomposicao salarial dos delegados de
policia do Estado de S&o Paulo

. Vencimentos . .
Padréo de . Reajustes Reajustes
L x : corrigidos S S
Denominacgao Padrdo | vencimento .. | salariais minimos | salariais minimos
. IPCA - Salério - L
vigente Base necessarios (R$) | necesséarios (%)
Delegado de Policia 32 Classe I 5.943,87 7.323,89 1.380,02 23,22%
Delegado de Policia 22 Classe 1] 6.333,25 8.126,51 1.793,26 28,31%
Delegado de Policia 12 Classe 1] 6.751,61 9.029,45 2.277,84 33,74%
Delegado de Policia Classe W 7.151,61 9.531,00 2.379,48 33,27%
Especial
Delegado Geral de Policia \Y 8.732,35 10.032,72 1.300,37 14,89%

Por conseguinte, considerando o padrdao de vencimento corrigido pela inflacéo,
os valores de remuneracao inicial que devem ser efetivamente pagas aos delegados de

policia, a fim de restaurar plenamente o poder de compra prejudicado pela inflacdo, sao:

Tabela 24 — Remuneragdo inicial dos delegados de policia do Estado de S&o Paulo apds recomposicao do
vencimento-padréo pela inflagdo

Salario Inicial - _ Perdas salariais
. . - Salario Inicial
Denominacgéao Padrédo | recomposto . gque devem ser
. - vigente

pela inflacdo recompostas (R$)
Delegado de Policia 32 Classe | 19.315,11 15.823,66 3.491,45
Delegado de Policia 22 Classe 1 21.345,74 16.808,79 4.536,95
Delegado de Policia 12 Classe 11 23.630,18 17.867,24 5.762,94
Delegado de Policia Classe W, 24.899,33 18.879,24 6.020,08
Especial
Delegado Geral de Policia \Y 27.725,22 24.435,29 3.289,94

Essas informacOes estdo apresentadas na tabela a seguir, e os detalhes
especificos podem ser consultados no Apéndice I, bem como no Anexo Ill deste

parecer.
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Por fim, de forma a fornecer uma perspectiva para os préximos anos sobre o

comportamento do poder de compra dos salarios, foi calculada a remuneracgéo inicial

dos integrantes da Carreira de Delegado de Policia do Estado de S&o Paulo, necessaria

para recompor: (i) as perdas inflacionarias acumuladas no periodo de novembro de

1993 até janeiro de 2024, ndo compensadas pelos reajustes salariais; e (ii) a previsao

de perdas inflacionarias no periodo de fevereiro de 2024 até dezembro de 2026. Os

valores foram calculados com base nos montantes dos padrdes de vencimento

(salarios-base) corrigidos pela inflagcdo acumulada de novembro de 1993 até dezembro

de 2026 (conforme secéo 4.4 deste Parecer).

Tabela 25 — Proje¢do da remuneracdo inicial dos integrantes da Carreira de Delegado de Policia do Estado
de S&o Paulo em 31.12.2026.

. VZ?w(iriaoegfo Adicional de Gratificagéo anr?cligleéﬁ(ﬁr?o
Denominacgao Padréo . RETP ADPJ ] de .
ajustado - Insalubridade R ~ | recomposicao
-~ epresentacdo . A
Salario Base dainflagao
el a
gleellggzdo de Policia 3 | 829251 | 829251 |4.39503| 78567 21.765.71
—
2?;:22"0 de Policia 2 I 9.201,27 | 9.201,27 | 4.876,68 785,67 24.064,89
gfﬁ'éggdo de Policia 17 I 10.223,64 |10.223,64 | 5.418,53 785,67 26.651,47
Delegado de Policia IV 10.791,62 |10.791,62 |5.719.56| 785,67 28.088,46
Classe Especial
Delegado Geral de Policia | V 11.359,60 |11.359,60 | 6.020,59 785,67 1.556,77 31.082,22

A tabela abaixo mostra a evolucdo dos valores de remuneracédo, por periodo,

relativa a recomposicado das perdas inflacionarias para o atual salario e também para

0s exercicios futuros.

Periodo de Descricio Delegado Delegado Delegado Dgllggzgo %eéfgagg
andlise ¢ 32 Classe 22 Classe 12 Classe : P
Especial Policia

Vigente Remuneracdo inicial atualmente vigente 15.823,66 16.808,79 17.867,24 18.879,24 24.435,29
De 11.1993 Remuneracéo inicial corrigida pelo IPCA
até 06.2023 | em 30.06.2023 19.315,11 21.345,73 23.630,18 24.899,32 27.725,23
De 07.2023 Remuneracéo inicial corrigida pelo IPCA
até 01.2024 | em 31.01.2024 (2,11%) 19.709,51 21.783,36 24.116,44 25.412,59 28.265,52
De 02.2024 | Remuneragao inicial corrigida pela
até 12.2024 | projecio do IPCA em 31.12.2024 (3,31%) 20.345,53 22.489,07 24.900,56 26.240,28 29.136,77
De 01.2025 | Remuneragdo inicial corrigida pela
até 12.2025 | projecdo do IPCA em 31.12.2025 (3,52%) 21.045,20 23.265,43 25.763,18 27.150,82 30.095,23
De 01.2026 | Remuneragao inicial corrigida pela
até 12.2026 | projeco do IPCA em 31.12.2026 (3,50%) 21.765,71 24.064,89 26.651,47 28.088,46 31.082,22
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Por fim, € importante ressaltar que os valores de remuneracao apresentados,
focados exclusivamente na recomposi¢do das perdas inflacionarias dos salérios dos
membros da carreira de Delegado de Policia, ndo devem ser considerados como o
anico critério para a definicAo de um reajuste salarial adequado. A busca por uma
remuneracao justa deve levar em consideragdo ndo apenas a recomposicao
inflacionaria, mas também a complexidade das funcbes desempenhadas, bem como

outros fatores inerentes a carreira.

Nada mais havendo a elucidar, encerra-se o presente parecer com 51 laudas e

acrescidas de 4 documentos anexos.

Brasilia, 25 de fevereiro de 2024

MAXXIMU LOCACAO E SERVICOS
CNPJ: 18.034.015/0001-36
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APENDICES

APENDICE | -

DIFERENCAS SALARIAIS A SEREM REAJUSTADAS,
CALCULADAS A PARTIR DA REMUNERACAO CORRIGIDA PELO IPCA

Remuneracéo atualmente vigente

Vencimentos ADPJ . Gratificacdo
] Adicional de - L
. = = vigentes - RETP C= h de Salario Inicial
Denominagdo Padréo | salério Base (B) (A+B) * msalu(ggldade Representagéo | (A+B+C+D+E)
(A) 0,265 E = UBV * 12,90
Delegado de Policia 3% Classe | 5.943,87 5.943,87 3.150,25 785,67 15.823,66
Delegado de Policia 22 Classe Il 6.333,25 6.333,25 3.356,62 785,67 16.808,79
Delegado de Policia 12 Classe Il 6.751,61 6.751,61 3.578,35 785,67 17.867,24
EseLeegc?glo de Policia Classe v 7.151,61 715161 |3.790,35| 78567 18.879,24
Delegado Geral de Policia Vv 8.732,35 8.732,35 4.628,15 785,67 1.556,77 24.435,29
Remuneragdo contemplando a recomposicdo das perdas inflacionarias acumuladas
Vencimentos . =
corrigidos RETP ACD?‘] Adicional de Gratlggagao Salério Inicial
Denominagao Padréo IPCA - ®) (A+E;) . | Insalubridade Representacio reajustado
Salario Base 0.265 (D) e EUBV A 12990 (A+B+C+D+ E)
(A) '
Delegado de Policia 32 Classe | 7.323,89 7.323,89 3.881,66 785,67 19.315,11
Delegado de Policia 22 Classe Il 8.126,51 8.126,51 4.307,05 785,67 21.345,74
Delegado de Policia 12 Classe I 9.029,45 9.029,45 4.785,61 785,67 23.630,18
E‘S*Leegc"’i‘glo de Policia Classe W, 9.531,09 9.531,09 |5051,48| 78567 24.899,33
Delegado Geral de Policia \ 10.032,72 10.032,72 5.317,34 785,67 1.556,77 27.725,22
Reajustes salariais necessarios
Reajustes
Vencimentos I salariais
corrigidos RETP A(?E)‘] Adicional de Gratl:‘jlte:agao necessarios
Denominacgao Padréo IPCA - » | Insalubridade = para
L (8) (A+B) Representacgao Cx
Saléario Base 0,265 ) E-UBV*1200 | '€composicao
(A) ' salarial
(A+B+C+D+ E)
Delegado de Policia 32 Classe | 1.380,02 1.380,02 731,41 - - 3.491,45
Delegado de Policia 22 Classe Il 1.793,26 1.793,26 950,43 - - 4.536,95
Delegado de Policia 12 Classe Il 2.277,84 2.277,84 1.207,26 - - 5.762,94
Delegado de Policia Classe W, 2.379,48 237948 |1.261,12 - - 6.020,08
Especial
Delegado Geral de Policia Vv 1.300,37 1.300,37 689,20 - - 3.289,94
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pesquisas sdo desenvolvidas na area de planejamento tributdrio e elisdo fiscal, governanga corporativa,
reputacdo cooperativa, responsabilidade social corporativa, credibilidade das informacdes contabeis e
gerenciamento de impressdes na divulgagdo das informacgGes contabeis. (Texto informado pelo autor)
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Formacao académica/titulacao

2015 - 2017 Mestrado em Ciéncias Contabeis.
Universidade de Brasilia, UnB, Brasil.
Titulo: QUALIDADE DOS LUCROS E REPUTACAO CORPORATIVA DAS EMPRESAS NO
BRASIL, Ano de Obtengdo: 2017.

Orientador: @ Rodrigo de Souza Gongalves.
2010 - 2014 Graduacdo em Ciéncias Contabeis.
Universidade de Brasilia, UnB, Brasil.
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Titulo: A associacdo entre o Tax Avoidance e a Responsabilidade Social Coorporativa (RSC).2004 - 2006

Orientador: Rodrigo de Souza Gongalves.
Ensino Médio (2° grau).

Centro de Ensino Médio Setor Leste, CEMSL, Brasil.

Formacao Complementar
2018 - 2018

2017 - 2017

2016 - 2016

Atuacao Profissional

ECF (Escrituracdo Contabil e Fiscal).. (Carga horaria: 8h).

CENOFISCO - CENTRO DE ORIENTACAO FISCAL LTDA, CCOF_FORN, Brasil.

COSO - Implementando a Estrutura de Controles Internos (teoria e pratica). (Carga
horaria: 40h).

Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, IIA, Brasil.

Elaboracdo das principais notas explicativas das demonstragGes contabeis de. (Carga
horaria: 20h).

Conselho Regional de Contabilidade do Distrito Federal, CRC/DF, Brasil.

PriceWaterHouseCoopers, PWC, Brasil.

Vinculo institucional
2012 - 2016
Outras informagées

Wiz Solucoes, WIZ, Brasil.

Vinculo institucional
2017 - 2018
Vinculo institucional
2017 - 2017

Outras informacgoes

Vinculo institucional
2016 - 2017

Outras informagées

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Consultora Tributaria, Carga horaria: 40
Atividades: Auditoria das demonstragGes financeiras, principalmente no ambito tributario;
Entendimento dos principais aspectos contabeis das empresas, tanto sobre a 6tica do
BRGAAP ou IFRS; Revisdo dos procedimentos de apuracao de tributos, dentre eles:
Imposto de Renda de Pessoa Juridica, Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido,
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Programas de Integracdo
Social e de Formagao do Patriménio do Servidor Publico (PIS/PASEP), Imposto sobre
Operagoes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestagdes de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacdo (ICMS), Imposto sobre
Servigos de Qualquer Natureza (ISS), Imposto sobre Operacoes de Crédito, Cambio e
Seguros (IOF); Revisdo de preenchimento das obrigacOes acessorias, dentre elas a
Escrituracdo Contabil Fiscal (ECF); Entendimento dos diversos cenarios tributarios
brasileiros e contextualizacdo das legislagGes vigentes, através da aquisicdo e
aplicabilidade desses conhecimentos especializados; ajuda as empresas na administragdo
da sua funcao fiscal de forma eficiente, adotando procedimentos que evitem riscos de
questionamentos e que otimizem a carga tributaria por meio de beneficios e incentivos
legais; ajuda na operacionalizagdo do compliance fiscal, conferindo seguranca as
informacGes fornecidas e maior adequagdo ao ambiente tributario; identificagdo de riscos,
beneficios e a viabilidade de alteracdo de processos industriais, comerciais, de servicos e
financeiros; analise de processos judiciais; gestdo dos aspectos técnicos e econdmicos dos
projetos; gestdo das pessoas envolvidas nos projetos.

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Gerente Fiscal, Carga horaria: 40

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Especialista de Controles Internos, Carga
horaria: 40

Atividades: Preparacdo do ambiente interno para a implementagdo dos Controles internos
na Diretoria Financeira; mapeamento dos processos corporativos operacionais com
identificacdo dos riscos operacionais associados e mitigadores envolvidos; quantificagao
dos riscos por meio de metodologia de autoavaliagdo junto aos gestores de cada um dos
processos; elaboracao de planos de resposta aos riscos identificados de acordo com os
resultados do processo de quantificagdo e alinhado com o apetite de riscos vigente;
monitoramento e reporte de tais procedimentos por meio de indicadores e relatérios.

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Analista sénior de controladoria, Carga
horaria: 40

Atividades: Auxiliar a condugdo e participar ativamente do fechamento contabil financeiro
mensal, elaborar as demonstragdes financeiras da Companhia, realizar analises do
resultado e atender a demandas internas e externas quanto as informacdes financeiras da
Companhia, além de dar suporte a geréncia de controladoria no processo de tomada de
decisdes.



Natural One S.A., NATURAL ONE, Brasil.

Vinculo institucional
2018 - 2019
Outras informagoes

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Gerente Contabil e Fiscal, Carga horaria: 44
Atividades: Gestdo das escrituracOes, apuracoes e consolidagbes contdbeis e fiscais
seguindo as instrugdes normativas e procedimentos atuais para empresas SA. Garantir as
atividades da apuracdo e escrituracao fiscal (ICMS, IPI, PIS e COFINS e demais tributos),
apuragdo IR / CS e entrega das obrigacOes acessorias. Gestdo do planejamento e controle
fiscal e contabil da empresa além dos impostos diretos e indiretos. Elaboragdo de
indicadores financeiros e contabeis. Responsavel por apresentagdo de resultados
periddicos para tomadas de decisdo, financeiro e estratégico. Automacdo dos processos e
controles contdbeis e fiscais para empresa em expansdo. Responsavel pelo fornecimento
de apresentacdo das informagc0es tributarias as autoridades competentes e atendimento a
fiscalizagdo e auditoria. Fechamento de contabil e financeiro. Elaboracgdo e revisao das
demonstracGes financeiras, no ambito tributario e fiscal. Gestdo dos processos para
atender a Auditoria externa (Big Four). Gestdo da equipe contabil e fiscal. Reporte para
Diretor Financeiro. Experiéncia para apresentagoes de resultados e em elaboracdo de
orcamento. Conhecimento e usuario de Sistemas ERP. Planejamento tributario e contabil.

Universidade de Brasilia, UnB, Brasil.

Vinculo institucional
2017 - 2018

Vinculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor Temporario, Carga
horaria: 20

Sicoob Confederacao, SICOOB, Brasil.

Vinculo institucional
2019 - 2020
Outras informacgoes

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Gerente, Carga horaria: 40

Executar e gerir o processo de centralizacdo contabil e tributaria aplicavel as Cooperativas
Singulares do Sicoob; Apoiar o desenho e as discussdes dos processos para fins de
aplicagdo de RPA - Automacdo de Processos por Robdtica; Estudar, acompanhar e revisar
as regras e processos contabeis e tributarios; Revisar e apoiar o desenvolvimento de
cenarios tributarios sistémicos relacionados as atividades fiscais e contabeis, como:
apuracgdo de impostos diretos e indiretos, obrigagdes fiscais, escrituragdo e demonstragdes
contabeis; Acompanhar e revisar as especificacdes técnicas das funcionalidades de
sistemas da area contabil-tributaria com base nas normas vigentes e suas respectivas
alteragGes e nas melhores praticas de mercado; Orientar as partes interessadas sobre as
regras e mudancas nos processos contabeis e tributarios; Apresentacdo das informagoes
tributarias as autoridades competentes e atendimento a fiscalizacdo; Elaboracdo das
demonstragdes financeiras e atendimento a auditoria independente; Elaboracao do
orcamento da area. Elaboracdo de indicadores financeiros e contabeis e apresentacdo de
resultados periddicos a diretoria e conselho fiscal e de administracgo.

Unido de Estudos e Pds-Graduacao de Brasilia, UNEPOS, Brasil.

Vinculo institucional
2019 - Atual
Outras informagées

Areas de atuacdo
1.

W

Idiomas

Inglés

Vinculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor de pds graduagdo
Ministrar aulas de pds-graducdo na area de Auditoria das Demonstragdes Contabeis e
Auditoria e Pericia tributaria.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Ciéncias
Contabeis.

Grande &rea: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Direito / Subarea: Direito Tributario.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Auditoria.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Contabilidade
Fiscal.

Grande &rea: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Governanca
Corporativa.

Grande érea: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subérea: Financas
Pessoais.

Compreende Razoavelmente, Fala Razoavelmente, Lé Razoavelmente, Escreve
Razoavelmente.



Espanhol

Compreende Razoavelmente, Fala Razoavelmente, Lé Razoavelmente, Escreve
Razoavelmente.

Producoes

Producao bibliografica

Artigos completos publicados em periodicos

Ordenar por

[ Ordem Cronolégica v]

1. ¢ SERRANO, ANDRE LUIZ MARQUES ; PANSANI, DANIEL ; SANTANA, GRAZIELLE ; FRANCO, VITHOR ROSA . A
Influéncia Positiva Da Responsabilidade Social Corporativa No Comportamento De Consumidores: Uma Meta-Analise. RGO.
REVISTA GESTAO ORGANIZACIONAL (ONLINE) ¥R, v. 10, p. 49-65, 2018.

2. W Gongalves, R. de S. ; SANTANA, G. T. ; CATARINO, J.R. ; Matos, E. B. S. de . Responsabilidade Social Corporativa (RSC)
e Elisdo Fiscal: Uma Analise de Empresas Certificadas e Ndo Certificadas no Brasil.. REVISTA PORTUGUESA E BRASILEIRA
DE GESTAO (LISBOA), V. 16, p. 24-37, 2017.
Textos em jornais de noticias/revistas

1. 7 SANTANA, G. T.. Andlise do Impacto da Redugdo do IPI nos repasses ao Fundo de Participacdo dos Municipios. Mapa
Etécnico Fiscal, Belo Horizonte/MG, 26 jun. 2013.
Apresentacgoes de Trabalho

1. SANTANA, G. T.. Educagdo Financeira: Programa 'Acelera Ela'. 2019. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

2. SANTANA, G. T.. Midset Financeiro. 2019. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

3. SANTANA, G. T.. Financas Pessoais. 2019. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

4. 1 Almeida, A. P. de ; SANTANA, G. T. ; Lima, D . V. de . Percepgao dos Contadores Federais sobre a Estrutura Conceitual
Aplicada ao Setor Publico. 2015. (Apresentacdo de Trabalho/Congresso).

5. %1 SANTANA, G. T.; Gongalves, R. de S. ; Matos, E. B. S. de . Associacdo entre a Elisdo Fiscal e a Responsabilidade Social
Corporativa (RSC). 2015. (Apresentacao de Trabalho/Congresso).

Producgao técnica

Assessoria e consultoria

1. SANTANA, G. T.. Estruturagdo da area financeira. 2020.

2. SANTANA, G. T.. Pericias. 2020.
Trabalhos técnicos

Demais tipos de produgao técnica

1. SANTANA, G. T.. Planejamento Financeiro: da teoria a pratica. 2020. (Curso de curta duracdo ministrado/Outra).

2. SANTANA, G. T.. Behavioral Finance. 2020. (Curso de curta duragao ministrado/Outra).

3. SANTANA, G. T.. ECF (Escrituracdo Contabil e Fiscal) Passo a Passo (DIPJ Digital e e-LALUR). 2018. (Curso de curta
duracdo ministrado/Outra).

4, SANTANA, G. T.. Implementando a Estrutura de Controles Internos (teoria e pratica). 2017. (Curso de curta duragdo
ministrado/Outra).

5. SANTANA, G. T.. Elaboragdo das principais notas explicativas das demonstracdes contabeis de acordo com o CPC. 2016.
(Curso de curta duracao ministrado/Outra).

6. SANTANA, G. T.. O impacto da Lei n® 12.973/2014 e da IN RFB n© 1.515/2014 na contabilidade fiscal. 2014. (Curso de
curta duracao ministrado/Outra).

Eventos

Participacdao em eventos, congressos, exposicoes e feiras
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1. Acelera Ela.Educacgdo Financeira para mulheres. 2019. (Seminario).

2. 10 Congresso UnB de Contabilidade e Governanca.. A ASSOCIACAO ENTRE O TAX AVOIDANCE E A RESPONSABILIDADE
SOCIAL CORPORATIVA (RSC). 2015. (Congresso).

3. VIII Encontro da Mulher Contabilista.. 2011. (Encontro).

4, IT CONECT - Congresso de Contabilidade e Tributos. 2010. (Congresso).

Orientagdes

Orientagoes e supervisoes concluidas

Trabalho de concluséo de curso de graduacao )

1. YOHANA SOUZA PORTO. PLANEJAMENTO TRIBUTARIO AGRESSIVO E A TRANSPARENCIA CORPORATIVA NO BRASIL: UMA
COMPARACAO ENTRE EMPRESAS LISTADAS BM&FBOVESPA. 2018. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em
Ciéncias Contabeis) - Universidade de Brasilia. Orientador: Grazielle Tatiane Santana Lemos.

Educacao e Popularizacao de C& T

Cursos de curta duragdao ministrados

1. SANTANA, G. T.. O impacto da Lei n® 12.973/2014 e da IN RFB n© 1.515/2014 na contabilidade fiscal. 2014. (Curso de
curta duragao ministrado/Outra).

Outras informacoes relevantes

Facilidade em desenvolver relacionamentos interpessoais e trabalhar em equipe. Realiza¢do de cursos de
linguas estrangeiras, que possibilitam uma comunica¢do mundial. Conclusao do curso de opera¢ao do
Sistema de Administra¢dao Financeira da Unido - SIAFI. Operac¢do dos aplicativos do Windows, BrOffice, e
Internet.
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