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Como o deficit afeta as unidades da
Policia Civil no Interior de Sao Paulo

A defasagem de policiais civis em Sdo Paulo é um problema que vem sendo amplificado desde o
final dos anos 90, quando a falta de investimentos na instituicao e na reposicao dos quadros de
profissionais criou um abismo entre o nimero de cargos ocupados e o crescimento populacional.
Sem a realizacao de concursos para a contratacdao de mais policiais, esse cenario foi piorando ano
aano com a falta valorizacao do policial civil.

Sem aumento real de saldrio ha anos, muitos profissionais foram migrando para as forgas policiais
de outros Estados, que oferecem nao sé melhores vencimentos, como melhores condicdes de
trabalho. O resultado disso, somado as baixas por aposentadorias, exonera¢cdes e mortes, é uma
policia sucateada, com um deficit atual de 33%, e envelhecida.

E, pela primeira vez desde que o Sindicato dos Delegados de Policia do Estado de Sao Paulo
(SINDPESP) comecou a publicar os dados do Defasémetro, em outubro de 2017, o niumero cargos
ocupados na Policia Civil esta abaixo de 28 mil profissionais. Em Outubro daquele ano, 28.677
policiais estavam distribuidos entre as 1.604 unidades em todo o Estado. Em Julho de 2019, esse
numero caiu para 27.950 profissionais. E a marca vai cair ainda mais, ja que havia 661 pedidos de
aposentadoriafeitosemJulho.
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Para entender como essa defasagem se manifesta fora da Capital, a presidente do SINDPESP,
Raquel Kobashi Gallinati, visitou os 10 Departamentos de Policia Judicidria do Interior (Deinter)
entre os meses de Maio e Agosto deste ano. Em cada uma dessas visitas, Raquel ouviu delegados,
policiais civis, membros dos Conselhos Comunitarios de Seguranca (Consegs), das subsecdes
locais da Ordem dos Advogados do Brasil e politicos sobre os problemas enfrentados na
seguranca publica.

Os depoimentos foram colhidos e estao organizados neste relatdrio, para que o governador
conheca as reais necessidades de cada regido e o que precisa mudar para que a Policia Civil tenha
as condicOes de trabalho necessarias para desenvolver sua funcdao constitucional de Policia
Judicidria com exceléncia.

Salarios

A baixa remuneragao é um fator que vem minando o efetivo da Policia Civil de Sao Paulo ha
décadas. Com RS 9.888,07 de salario inicial, S3o Paulo ndo paga nem metade do que Mato Grosso
paga aos seus delegados (RS 24.451,11)

Segundo dados oficiais obtidos por meio da Lei de Acesso a Informacdo junto a Secretaria de
Seguranca Publica, entre 2013 e 2018, o salario-base dos delegados de policia teve um aumento
de 11,2%. O indice ficou muito abaixo da inflacdo de 35,98% medida pelo indice de Precos ao
Consumidor (IPCA) durante o periodo.
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Comum vencimento tao baixo, houve umaverdadeira debandada da instituicao nos ultimos anos.
Muitos policiais prestaram concursos em outros estados e pediram exonerag¢ao. Sao Paulo, o
estado mais rico da federacao, tem o menor salario-base para um delegado de Policia Civil do
Brasil.

Acumulo de fungdes

Um dos principais efeitos dessa defasagem é a sobrecarga e o acuimulo de funcdes. Ha relatos, em
todas as regides, de delegados desempenhando a func¢ao de até quatro colegas. Isso sem contar
0s casos em que investigadores tém que acumular funcdes burocraticas para nao deixar a
populacao desassistida. Isso acontece porque, em muitas delegacias espalhadas pelo interior, ha
apenas uma equipe, muitas vezesincompleta, para atender emtodos os turnos.

Afastamento por estresse

A sobrecarga e o acumulo de funcdes estao adoecendo os delegados e demais carreiras da Policia
Civil. O esgotamento fisico e mental dos profissionais € uma reclamacao em todas as regides
visitadas. Nos Deinters, colhemos relatos de policiais que trabalham ha meses de sobreaviso dia e
noite, sem direito a descanso, em uma situacao que contraria as regras da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT).
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Também é comum delegados responderem por trés ou quatro delegacias, o que ndao permite uma
maior agilidade na conduc¢ao dosinquéritos policiais e afeta a qualidade de atendimento a populacao.

Uma das consequéncias dessa sobrecarga de trabalho é o aumento dos afastamentos por doencas
psiquiatricas e até casos de suicidio, conforme relato colhido naregiao de Campinas.

Fonte de Informacgao
As informacgdes sobre efetivo, nimero de pedidos de aposentadorias e cargos vagos usados neste
relatdrio para o calculo do deficit por Deinter sao de Dezembro de 2018 e foram fornecidos pela
Secretaria de Seguranca Publica do Estado de S3ao Paulo. As informacdes sobre a disposicao
geografica de cada Deinter sao da Policia Civil do Estado de Sdo Paulo e os dados demograficos foram
retirados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Resumo dos principais problemas por
Departamento de Policia Judiciaria de
cada regiao do estado:

DEINTER 1
SAQ JOSE DOS CAMPQS

Na regido de Sao José dos Campos, 1.251 policiais atendem uma populagao
de 2,3 milhdes de habitantes, distribuidos entre 40 cidades. Faltam 314
profissionais para que a regiao tenha o minimo necessario para atenderallei.

Delegados reclamam de escalas abusivas, sem direito a folgas, com plantdes
que ultrapassam as 14 horas de servico.

Mesmo com esse cenario, a Policia Civil instaurou 11.970 inquéritos somente
no primeiro semestre deste ano. O que aumenta ainda mais o volume de
trabalho e atrasa a conclusdao dosinquéritos.
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Resumo dos principais problemas por
Departamento de Policia Judiciaria de
cada regiao do estado:

DEINTER 2
CAMPINAS

Na regidao de Campinas, 1.103 policiais estdao distribuidos entre 38 cidades para
atender a uma populacao que chega a 3,2 milhdes de habitantes, numa regiao com
um grande complexo penitencidrio. Com um deficit de 40% no efetivo, os policiais
civisinstauraram, no primeiro semestre deste ano, 15.871 inquéritos.

Por causa dessa defasagem, delegados de Campinas relataram um cotidiano de caos,
jornadas exaustivas e as precarias condi¢des de trabalho. Segundo os policiais, os
indices de afastamento por esgotamento fisico e mental, além dos casos de suicidio,
tém crescido. O Ministério Publico local até solicitou os dados de suicidios e de
afastamentos por doencas relacionadas ao estresse para a SSP.

Os profissionais da seguranca publica pedem a contratacao de profissionais para que
as Delegacias de Defesa da Mulher (DDMs) funcionem 24 horas, inclusive aos finais de
semana. E relatam que a falta de policiais esta afetando também as investigacdes.
Segundo o relato dos policiais, na 22 Seccional ndo ha equipe para trabalhar
adequadamente nas investigacdes e nos inquéritos presididos pelos delegados de
policia.
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Resumo dos principais problemas por
Departamento de Policia Judiciaria de
cada regiao do estado:

DEINTER 3
RIBEIRAQ PRETO

Ribeirdo Preto esta entre as regides que possuem a maior defasagem do Estado.
Para atenderauma populacdo de 3,3 milhdes, dividida entre 94 cidades, é preciso
contratarao menos 869 policiais, ja que o efetivo é de 1.444.

A falta de profissionais do administrativo faz com que os policiais priorizem o
atendimento ao publico, em prejuizo do andamento dos inquéritos. Apesar do
deficit, 16.689 inquéritos foram abertos no primeiro semestre deste ano.

L3, os profissionais da regiao sofrem com sobrecarga de trabalho, acimulo de
funcdes e trabalho em escala de sobreaviso durante todo o més, sem descanso.
As investigacdes ficam prejudicadas com a falta de profissionais, tudo isso devido
ao deficit de 38% no quadro da policia local.

Durante areuniao com o SINDPESP, profissionais reforcaram que os afastamentos
provocados por esgotamento fisico e mental também cresceram. “Estamos
doentes! A estrutura que nds temos para trabalhar é de total esgotamento”, disse
um dos policiais.
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Resumo dos principais problemas por
Departamento de Policia Judiciaria de
cada regiao do estado:

DEINTER 4
BAURU

Com uma das defasagens mais altas do Estado, a regidao de Bauru precisa
contratar 580 profissionais para se somarem ao efetivo de 923 profissionais para
atenderauma populacdo de 3,3 milhdes, distribuida entre 76 cidades.

N3o é raro delegados responderem por mais de duas ou trés delegacias, o que
prejudica o andamento dosinquéritos e o atendimento a populacao.
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Resumo dos principais problemas por
Departamento de Policia Judiciaria de
cada regiao do estado:

DEINTER 5
SAO JOSE DO RI0 PRETO

A regido, composta por 96 cidades e uma populacao de 1,8 milhdo de habitantes,
tem uma defasagem de 456 policiais. Por causa desse problema, escrivaes e
investigadores sao deslocados das seccionais para atuar em cidades menores,
para nao interromper o atendimento a popula¢ao, mas o resultado é uma queda
nas atividades investigativas.

Na regido de Rio Preto, problemas estruturais comprometem o atendimento nas
delegacias como oacumulo de fungdes e falta de policiais.

Outra situacdo grave para os profissionais do Deinter 5 é o funcionamento das
cadeias publicas. A partir das 17h e aos finais de semana, os CPs nao recebem os
presos provisorios que aguardam sentenca da Justica. Delegados e agentes
policiais reivindicam que o recolhimento seja feito 24 horas, uma negociacao que
pode ser feita com a Secretaria de Administracao Penitenciaria (SAP).
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DEINTER 5 (dez/18)
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Resumo dos principais problemas por

Departamento de Policia Judiciaria de
cada regiao do estado:

DEINTER 6
SANTOS

Na regiao de Santos, o problema maior é a precariedade do Palacio da Policia, que
precisa de reformas urgentes. Laudos atestam o comprometimento da estrutura
e os riscos aos funcionarios e ao publico atendido.

A conservacao das viaturas também é um problema para a policia local. Segundo
delegados ouvidos, as viaturas estao sucateadas, com anos de uso. “A viatura
mais nova tem cinco anos de uso. Hd uma caréncia de reforma basica no prédio e,
mesmo assim, conseguimos diminuir o numero de homicidios e roubos em
Santos. Nao da para disfarcar as dificuldades enfrentadas, mas o governo
desmotiva os policiais que trazem bons resultados a sociedade”, disse um dos
delegados que participaram do encontro.
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Resumo dos principais problemas por
Departamento de Policia Judiciaria de
cada regiao do estado:

DEINTER 7
SOROCABA

Sorocaba é a vice-lider no ranking das regides com a maior defasagem do Estado.
Aregido engloba 79 municipios e, em algumas cidades, delegados respondem por
mais de trés delegacias.

Na Seccional de Itapeva, por exemplo, ha apenas 10 funcionadrios. A equipe cuida
de trés Distritos Policiais, mas quando algum delegado sai de férias, esse numero
sobe para quatro ou cinco.

Os indices de produtividade na regiao, que instaurou 13.796 inquéritos nos seis
primeiros meses deste ano, comprovam a afirmacao de um dos delegados de que
os policiais “dao o sangue para manter a produgao.”
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Resumo dos principais problemas por
Departamento de Policia Judiciaria de
cada regiao do estado:

DEINTER 8
PRESIDENTE PRUDENTE

O deficit de policiais alcanca 35,81%, taxa maior que a média de todo estado, que
hoje é de 33%. Sobrecarga e acumulo de fungdes sao registrados em todas as
unidades.

Na regidao de Presidente Prudente, a extingao do cargo de carcereiros também é
um problema grave. Muitas vezes os policiais tém que deixar as investigacoes
parafazerotransporte de presos.

Isso, somado a falta de 448 policiais, atrapalha o andamento dos inquéritos e
prejudica o atendimento ao publico.
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Resumo dos principais problemas por
Departamento de Policia Judiciaria de
cada regiao do estado:

DEINTER 9
PIRACICABA

Piracicaba tem o maior deficit de SP, um indice que chega a 45%, e ha delegacia com apenas
um policial, que esta de licenca médica. Faltam pelo menos 853 policiais. Sobrecarga de
trabalho, baixos salarios e a precariedade de equipamentos tém causado constantemente
afastamentos de policiais por estresse.

Na regido, algumas Prefeituras ajudam a aliviar a falta de policiais emprestando
funcionarios para atuar nas delegacias, atendendo ao publico. Sem a ajuda das Prefeituras,
asituacdo de caos seria muito maior, dizem os policiais.

Policiais relataram que os detidos por pensao alimenticia, por exemplo, ficam até 90 dias
numa unidade, dependendo da ordem judicial, e acabam ficando sob responsabilidade dos
poucos policiais que ainda estao trabalhando, ja que o cargo de carcereiro nao existe mais.

Além disso, as delegacias ndo estao preparadas para manter a custddia de presos durante
muito tempo. “O departamento aqui ja comegou sem profissionais. O dia que nao tem
funcionario da Prefeitura ajudando, o trabalho fica um caos completo. E nas cidades que
ndo tém ajuda da Prefeitura, a situacao é ainda pior.”, afirma um delegado daregido.
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Resumo dos principais problemas por
Departamento de Policia Judiciaria de
cada regiao do estado:

DEINTER 10
ARAGATUBA

Jornadas ininterruptas de trabalho, delegados respondendo por até cinco
cidades, alto indice de problemas decorrentes do estresse e sobrecarga sao
algumas das realidades que policiais e autoridades da regidao de Aragatuba estao
enfrentando.

O aumento no numero de suicidios de policiais e diagndsticos de doencas
psiquidtricas foram relatados pelos delegados e policiais durante a visita do
SINDPESP. “Cinco plantdes em cidades distintas, nove plantdes por més no
mesmo DP e atribuicdes que nao competem com atividade de Policia Judiciaria
acarretaram um numero alto de profissionais com doencas como a sindrome de
burnout e outros problemas decorrentes do estresse”, afirmou um dos delegados
daregiao.
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................................................................................... na midia

Apds percorrer centenas de quildometros pelo estado de Sao Paulo para ver de perto os problemas que
nossos colegas enfrentam no dia a dia das delegacias de Policia Civil, o Sindicato dos Delegados de Policia
do Estado de Sao Paulo, o SINDPESP, reitera a sua enorme preocupag¢ao com o futuro da instituicao. Os :
governadores do PSDB que antecederam Joao Doria esqueceram completamente a Policia Judiciaria, seja . Risrerk
de forma deliberada ou porincompeténcia mesmo. O que eles fizeram com a melhor Policia Civil do pais foi :
guase elimina-la, enfraguecendo-a de tal maneira que seus quadros acabaram envelhecidos, seus
equipamentos tornaram-se obsoletos sem a devida manutencao, seus prédios e delegacias comecaram a
despencar sobre viaturas também desgastadas pelo tempo ou pela falta de cuidado.

Durante as 10 visitas que realizamos, conversamos com cerca de 500 delegados de policia. Suas histérias de
como enfrentam dificuldades oriundas do sucateamento da instituigdo sao de provocar desanimo e Ny s
tristeza, mas constatamos que eles permanecem firmes, atendendo a populacdo e trabalhando sem |

cessar, desmantelando quadrilhas e pondo criminosos atras das grades. E por causa de profissionais como
os que temos, sejam delegados, investigadores, escrivaes, agentes policiais, papiloscopistas e integrantes
de todas as demais carreiras policiais civis, que a instituicao resiste ao caos imposto pelos governos
passados e, agora, mais do que nunca, aguarda os proximos passos do atual governo, ja divulgados
publicamente.

Doria prometeu até o final de outubro o anuncio de como melhorara os salarios. Em compasso de espera,
aguardamos. Necessario é, entretanto, além de aprimorar os vencimentos dos policiais, contratar
profissionais que preencham o assombroso deficit de cerca de 14 mil cargos vagos, investir em novas
viaturas, armas, municao, treinamento, sistemas de computador — que sempre ficam off-line nas
delegacias, reformar ou adquirir prédios decentes e dignos de um profissional da Policia Civil trabalhar para
atender a populacdo. O governador tem pela frente o desafio de reconstruir a sua Policia Judiciaria, tao
aviltada pelos seus pares anteriores. Se o fizer, sera lembrado para sempre como o governador que
valorizou a seguranca publica. Caso contrario, aumentara o rol daqueles que, de forma irresponsavel,
contribuiram para piorar ainda mais a situacdo da sua policia. E esperar para ver.
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